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J3MB-bIH HOMBIH CaHTMnH KaTanoru
XamTt OnoHa Tywwurnan CaprasH 3acax XaHanara: XOTC3 xaHanarbiH Yaupaamxk

1.CaprasH 3acant. 2.XenkfMnH 03pXL3anTan MpraH. 3.XamT OnoHA TYLIMIM3COH
APYYST MOHOUNH YRNUUNraa. 4.3pyyn MaHAMNH 6ognoro. 5. XyHun apx. 6.HuarmumimnH
wynapra éc. 7.XaparnarymiH oponuoo. 8.Yampaamx. |.OanxuiH apyyn MaHOWUAH
6anryynnara. Il.LHYB-blH Bonoscpon, Coén, WwuHxnax Yxaanbl Bawnryynnara.
[11.OnoH YncelH XegenmepuiH bavryynnara. 1V. XenknuinH 63pxwuaan, XenknuiiH
OJ1OH YICbIH KOHCOPLMYM
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© OanxunH Apyyn ManavnH Bauryynnara 2010

Byx apx xagranargcaH. JanxuiH Opyyn ManamnH banryynnarsiH xagnanuir WHO
Press, World Health Organization, 20 Avenue, 1211 Geneva 27, Switzerland (tel: +41
22 791 3264; fax: +41 22 791 4857; e-mail: bookorder@who.int) -aac a4 60sHo.
OOMB-blH X3BNanNUWr opyvyynax 3cBan gaxuH 60NOBCpyyX 3apax 3CBan
apurmkaaHbl 0yc 6ananaap xaparnax anuHa Hb Y 3eBlUeepen aBax 6a 3MbB-bIH
XoBNanumnH rasapt A493p aypacaH xadraap (fax: +41 22 791 4806; e-mail:
permission@who.int) xaHgaHa.

OHAXYY X3BMANUWH JoToon aryynra Hb [anxunH Apyyn MaHannH BanryynnarbiH
y3an 6oaneir unapxmnnaxryn. aspbiH 3ypraH A33pX U3raH 3ypaac Xunuur
OMPOSLLOOroop TENO6sICeH.

YYHO OyphargcaH TyxaH OHUFOMICOH KOMMaHW 3CBan YUNABIPNAr4YmMuH
OyTaaraaxyyH Hb LanxunH Opyyn MaHguinH Banryynnaraac 3eBrieceH 3CBaf
36BLLO6PCOH AC3H Yr OumLL.

HoanxuiH Opyyn MangunH Banryynnara aHaxyy xaBnang opx Oyn magaannuir
BGaTtanraaxyyrmk 6yx 60MOMXUT ypbauUIiaH COPrumnax apryyabir aBcaH Xagum 4 yr
XOBIANUNT sIMap HAraH WMIpPXUNNan, 3eBLUeePNUNH BaTanraarymrasp TapaacaH
6onHo. Op4yynrbiH xapuyunara 60MoH yr MmatepuarnbIr almrnax 3pX Hb YHLIMMY TaHg
Oyn. YyHUUr awmrnaxag rapax ssMap HaraH xoxupsnblr OanxuinH Spyyn MaHAUMH
Bavryynnara xapuyuaxryn.
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http://www.iniscommunication.com




COP33H 3ACANT, W0r|dVISL9n

CYPFANT, YANOAB3PN3/IUNH TEB AlCO

dal 1961 con gii wltimi

OHAXYY TOBXMMAbIT O3NXUNAH 3apyyn MIHAWWH GawnryynnarbiH
3eBLleepenTanreep [HonxuinH 3eH MoHron OnoH YncbiH BanryynnarbiH
“XerknumH B69pXWIdNTIN XYYXOUWH FIpanT upaagyn" TecnuimH
caHxyyxmntaap 600 XyBb X3BN3B.

C3CYT

MoHron ync, Ynaan6aatap xot1, Cyx6aatap ayypar, 7-p Xopoo, SpXyyr1iH
ryaamx, CaprasH 3acant, cyprant, YWNABIpranninH TeB

20-p can6ap, LW,x: Ne364

YTac:352423

Laxum wyynaH: info@nrc.gov.mn

Llaxum xyygac: www.nrc.gov.mn

ANDPO

Xon6oo 6apux xasr:

ANDO GawnryynnareiH MoHron gaxb CyypuH TeneenerymiH rasap
YnaaH6aatap 210648, LW,x:75

YTac: 70153058

O3nxninH 3eH

Xonboo 6apux xasr:

MoHron ync, Ynaan6aatap xot, basH3ypx gyypar, 13-p xopoonon, 15-p
Xxopoo, (133-70), BHxTanBHbI epreH Yenee, 49-p 6apunra, ComaHr nnasa,
4-p pnaBxap, YnaaH6baatap 15160,

WyynaHrmna xanpuar 705

Bab: http://www.wvi.org/mongolia



*  “TaHunuyynra” ToBXumon

Opuyyncan: M.Onxgynam, C3CYT-H MIpraxunTtaH

XaHacaH: [.Tynramaa, HUINTMWUIAH yXaaHbl MarucTp, yampaaxymH yxaaHbl JOKTOPaHT
XaBnanuiH ax 6anTracaH: b.2KaexnaH, C3CYT-uiH Maaaanan TeXHONOrMnH M3pPraXkunTaH
«  “Qpyyn MaHA” GypanaaxyyH Xacar

OpuyyncaH: B.Tymanxapran, JanxuinH 3eH MoHron OYB-biH “XenknuitH 63pXLuaanTai XYYXAUAH rapanT upasgyn”
TOCINUNH aXunTaH, JOKTOPaHT

XsaHacaHn: [. Tynramaa, AUGO GairyynnarbiH CyypuH Terneernerd, HUArMUiiH yxaaHbl MarucTp, JOKTOpaHT
I TyBwunxapran, C3CYT-niH XAHaNT-LUMHXUIT33, YHAMII9HWIN XaNTCUIAH  Aapra

C.basp6at, C3CYT-uitH BoanorsiH XapankunT, HUArMWUIAH OPONLIOOHbI X3NTCUIH Aapra, Xyyrb 3yWH
yxaaHbl MarucTp

XaBnanuiiH ax 6anTracaH: b.)XKaexnaH, C3CYT-uinH Magaanan TEXHONMOMMIAH M3pPraXkUnTaH
«  “BonoBcpon” 6ypana3axyyH Xacar
OpuyyncaH: M.Yumagaynam, C3CYT-H MIpraXkunTaH
XaHacaH: [.TyswuHxapran, C3CYT-uiH XaHaNT-LWUNHXNUNT3, YHINI33HWIN XANTCUINH fapra
XasnanuiiH ax 6anTtracaH: b.XKaexnaH, C3CYT-ninH Magaanan TEXHOMOMMIAH M3PraXKUTaH
+  “AMbXupraa” 6ypanpaxyyH Xacar
Opuyyncan: M.Onxgynam, C3CYT-UiH MIpraXnntaH
B.Llaganmaa, C3CYT-NiH MIpraXunnTaH
Xsanacan: [1. Tynramaa, A®O GanryynnarbiH CyypuH Teneenery, HUArMUiH yxaaHbl MarucTp, AOKTOpaHT

C.basp6at, C3CYT-uitH BoanorbIH XaparkumT, HUATMUIAH OPOFLIOOHBI X3aNTCUIH Aapra, Xyyrnb 3y1MH
yxaaHbl MarucTp

XaBnanuiH ax 6anTracaH: b.XKaexnaH, C3CYT-nitH Magaanan TEXHONOMIAH MIPraXXUNTIH
e “HuArMuinH” 6ypanaaxyyH Xacar
Opuyyncan: M.Hamcparixyy, H3O T -bIH M3pra)kunTaH, HUATMUIAH yXaaHbl MarnucTp
XsaHacaH: [.Tynramaa, ADO GaiiryynnarbiH CyypuH Teneenerd, HUINrMUiiH yxaaHbl MarucTp, 4OKTOPaHT
XaBnanuiiH ax 6anTtracaH: b.XKaexnaH, C3CYT-uinH Magaanan TEXHONMOTMIAH M3pPraXkUTaH
o “OpX M3IJIMKYYNIX” OYPangaxXyyH Xacar
OpuyyncaH: [.Tynramaa, HUArMWUIAH yXxaaHbl MarucTp, yaupAaxyiH yxaaHbl JOKTOPaHT
XsHacaH: A.[JJamauHCcypaH, aHaraax yxaaHbl JOKTOP
J1.OHXOYSHT, HUArMUIAH yXaaHbl MarucTp, yampaaxyH yxaaHbl JOKTOPaHT
XaBnanuiiH ax 6anTtracaH: b.XKaexnaH, C3CYT-ninH Maaaanan TeXHOMOMMIAH MIPraXKUnTaH
«  “Hamant” ToBXMMoOn
OpuyyncaH: [I. Tynramaa, AUPO GariryynnarbiH CyypuH Teneernerd, HUArMuiiH yxaaHbl MarucTp, JOKTOPaHT
XsaHacaH: J1.9Hx6ysHT, AUPO GairyynnarbiH MeHeXep, HUATMUIH yXaaHbl MarucTp, AOKTOpaHT

C.basp6at, C3CYT-uninH BoanorsiH XapankunT, HUArMUIAH OPOSLIOOHbI X3NTCUIH Aapra, Xyyrb 3YWAH yxaaHbl
maructp

I Tyswunxapran, C3CYT-unitH XaHanT-LUMHXUAT33, YHINT33HWIA X3NTCUIAH Aapra

XaBnanuiiH ax 6anTracaH: KaexnaH, C3CYT-uiH M3433135 TEXHOMOTMNH MIPraXUMTIH
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©OMHexX yr

1978 oHbl AnMa — AtarninH TyHxarnanaap danxunH 3pyyn MaHgunH banryynnara
(A9MB) XamT onoHA TYLWMIM3H capraaH 3acax (XOTC3) xaHgnarbir caHaa4yuncaH.
OH3 Hb Bara 60M0H AyHA, OPIIOroTOM OPHbI XONKITUINH B63PXLUI3MTIN XYMYYCT CIPrasH
3acax Tycrnamx YUNYUAra3HUM XYPTIIMXKUIT OPOH HYTIMAH HeeLl, 6ononuoor 4334
39prasp awmrnaH ysyynax crparterun oM. ©HrepceH 30 rapyn XunuinH XyrauaaHg
HYB-biH TepermkceH Gauryynnaryyn, TepuinH Oyc Ganryynnaryya, XenkruinH
OIpPXLWAANTIN NPragunH Ganryynnaryyg xamTpaH axunnacHel yp ayHa XOTC3
XaHanara Hb XODKMUNH B3PXLI33NTaM XYMYYCUIH oponuoor 6atanraaxyynx,
HUNrAMA, XaMpyySDK, aMbaparnblH YaHapbIr CamKpyyrk, TOOHUN X3Parudar epreH
XYP33H[ aB4 Y343r Of10H canbapbIH cTpaTtery 605K XyBMpcaH.

©HrepceH TaBaH XunuiH xyragaang XOTC3 xangnarbir Xapankyynaar ron Xxymyyc
xamTapy 2003 oHbl XOTC3 xaHanarbir TOMMNoH xapax XencuHkunH OrioH yrcbiH
3eBnereeH, 2004 oHbl OnoH yncelH xegenmepuinH 6anryynnara (OYXB), HYB-bIH
©0noBCPON, WWMHXNAX YXaaH, coénbiH 6anryynnara (KOHECKO), A3Mb-biH xamTpaH
rapracaH XOTC3 xaHgnarblH xamTapcaH 6apumT 6uuur gasp yHaacnaH XOTC3
XaHanarblH 3HAXYY yaupaamxuir 6onoscpyyrk rapracaH oM. XOTC3 xaHgnara Hb
XOrKITMAH BIPXLUS3ANTIN XYMYYCUNH 3PXUNH TyXanh KOHBEHUW OONOH XaMT OSfIoHA
TYLUMINSH XaMpyyJiaH XenKyynaxag A3MXKIIAT Y3YYaX XONKNUAH 63PXLLSANTNIAT TArLL
Xampyyrnax YHO3CHUA Xyyrib TOTTOOMXWUWAT X3P3ANKYYNaxa4 XyBb HOMP33 opyyrax
cTparteru ragrunr aHaxyy Yampaamxk 6aramnk 6annHa.

Tyc yanpaamx Hb XOTC3 meHexep, 6onoH 6ycan xymyyct XOTC3 xetenbepuir
X3pX3H OONOBCPOHryn 60Nrox acBan OXKYYNaX, MeH XenknuiH 63pXLUa3anTan
XYMYYC, TOOHUI rap OYNMIAH ruwyygumnr apyyn MaHa, 60noBcpors, ambxupraa 60510+
HUArMUIAH canbapyygaac awur xypTtax Gonomxuiur GaTtanraaxyynax Tanaap
NpaKkTuK 3eBnereer erHe. MeH yampaamx Hb XeDKNMnH 63pXLU33ATIN XYMYYC, TOOHUN
rop OynuH rmwyya 60M0H HUAT XaMT OfHbIT XeNKNUAH G6ONOH WNMAB3P raprax
saBLaL OPONLUYYImK, TOOHUNT 3PX M3O3IDKYYI1aX3 OHUIon aHxaapan TaBbcaH. MeH
3Haxyy yaumpaamx Hb XOTC3 xetenbepwuir yHanax, XOTC3 xaHgnarbiH yp AyH
OOnoH yp Herneer OfoH Tanaac Hb cygnax cyganraaHbl axun 30XvoH bawnryynaxbir
caHarn 6orrocoH.

OHaxyy 6uunr 6apmmTbir 6onoscpyynaxag AOMB, OYXBE, KOHECKO 6a OnoH yncbiH
XerknnnH 6apxwaan 6a xerknunH koHuepuuym (IDDC), CBM, Handicap
international, UTanuiiH “Payn ®oneporunH aHa HexauiH xon6oo” (AUPO), Light for
the Wold, XerknuiH 6apxLwaanTan npraguiiH 60noH xapaa xamraanax HopseruiH
HURramnar 33par XOTC3 xeTenbepuinr xapankyynaar onoH 6arnryynnaryya xamTpaH
axunnacaH oM. MeH 180 rapyin XyBb Xymyyc 6a WMX3BYNAH O3NXUAH [OOryyp
opnioroton opHyygaac 300 rapyw Gawryynnaryyn OpOSUCOH. YH3TAM Tycrnamx
A3MXINAr, XyBb HAIMpP33d opyyrcaH Oyx XymMyycT OMA YMH CITranuMiH Tanapxnaa
UIN3IPXMIAIK GanHa.

HanxunH Spyyn MaHannH banryynnarbiH
XangeapT 6yc eB4nH, CITraLUnH 3pyyN MIHAUAH XINTCUIAH
Nap 3axupan JokTtop Ana AneaH



Tanapxan

XyBb H3MP33 opyynaryvg

Alireza Ahmadiyeh, Suman Ahmed, Anupam Ahuja, Flavia Ester Anau, Marta Aoki,
Shitaye Astawes, Luis Fernando Astorga, Ruma Banerjee, Angelo Barbato, Alcida
Perez Barrios, Denise Dias Barros, Mary Basinda, Raymann Beatriz, Beverly
Beckles, Herve Bernard, Josse M. Bertolote, Francoise Boivon, Johan Borg, Wim
Van Brakel, Vianney Briand, Ron Brouillette, Lissen Bruce, Jill Van den Brule,
Stephanie Lucien Brun, Cesar Campoverde, Joan Carey, Lorenzo Carraro, Blanca
Castro, Mahesh Chandrasekhar, Gautam Chaudhury,

Park Chul-Woo, Denis Compingt, Huib Cornielji, Enrique Coronel, Hannah Corps, Ajit
Dalal, Tulika Das, Nan Dengkun, Bishnu Maya Dhungana, Pascal Dreyer, Servious
Dube, Marcia Dugan, Livia Elvira Enriquez, Daniel Essy Etya’Ale, Amy Farkas, Harry
Finkenflugel, Jonathan Flower, Ruiz Alix Solangel Garcia, Rita Giacaman, Susan
Girois, Aloka Guha, Ghada Harami, Sally Hartley, Piet Van Hasselt, Sanae Hayashi,
Damien Hazard, Els Heijnen, Sepp Heim, Emma Howell, Patrick Hubert, Shaya A.
Ibrahim, Djenena Jalovcic, N. Janardhan, Ivo de Jesus, Zhang Jinming, Donatila
Kanyamba, Anita Keller, Jahurul Alam Khandaker, Charles Kilibo, Kalle Konkkola,
Pim Kuipers, Emmanuel Laerte, Silva Latis, Chris Lavy, Soo Choo Lee, Tirza
Leibowitz, Anne Leymat, Yan Lin, Johan Lindeberg, Anna Lindstrom, Graziella
Lippolis, Betty MacDonald, Geraldine Maison-Halls, M.N.G. Mani, Steve Mannion,
Enzo Martinelli, Gloria Martinez, Phitalis Were Masakhwe, Roy Mersland,
Rajanayakam Mohanraj, Ashis K.Mukherjee, Roselyn Mwangi-Wabuge, James
Mwesigye,

Margaret Naegeli, D.M. Naidu, Alex Ndeezi, Alice Nganwa, Tran Thi Nhieu, Stela
Maris Nicolau, Henry Mwizegwa Nyamubi, Lawrence Ofori-Addo, Joan Okune,
Fatima Correa Oliver, Francesca Ortali, Parvin Ortogol, Djibril Ouedreagou, R.
Pararajasegaram, Istvan Patkai, Carole Patterson, Akhil S.Paul, Norgrove Penny,
Hernan SOTO Peral, Debra Perry, Katharina Pfortner, Eric Plantier, Fiona Post, Grant
Preston, Bhushan Punani, Sheila Purves

Nandini Rawal, Eladio Recabarren, Chen Reis, Ramin Rezaei, Aline Robert, Silvia
Rodriguez, Desire Roman, Gonna Rota, Theresa Rouger, Johannes Sannesmoen,
Mary Scott, Alaa Sebeh, Tom Shakespeare, Albina Shankar, Valerie Sherrer, Andrew
Smith, Sian Tesni, Ongolo Thomas, Florence Thune, Heinz Trebbin, Daniel Tsengu,
Veronica Umeasiegbu, Claudie Ung, Isabelle Urseau, Geert Vanneste, Johan
Veelma, Rens Verstappen, John Victor, Mary Kennedy Wambui, Sheila Warenbourg,
Patrick Wasukira, Terje Watterdal, Marc Wetz, Mary Wickenden, Hu Xiangyang,
Miguel Yaber, Veda Zachariah, Daniel Zappala, Tizun Zhao and Tuling Zhu.

TouMnoH xaparuva

Kamala Achu, Rosangela Berman-Bieler, Roma Bhattacharjea, Dan Blocka, Jean-
Luc Bories, Wim Van Brakel, Matthias Braubach, Svein Brodtkorb, Rudi Coninx, Huib
Cornielji, Kenneth Eklindh, Gaspar Fajth, Hetty Fransen, Beth Fuller, Cristina
Gallegos, Donna Goodman, Demet Gulaldi, Praveena Gunaratnam, Sally Hartley,
Sanae Hayashi, Sayed Jaffar Hussain, Djenana Jalovcic, Aboubacar Kampo,
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Etienne Krug, Garren Lumpkin, Chewe Luo, Charlotte McClain-Nhlapo, Asish Kumar
Mukherjee, Barbara Murray, Brenda Myers, Kozue Kay Nagata, Alice Nganwa, Kicki
Nordstrom, Alana Officer, Hisashi Ogawa, Malcolm Peat, Louise A. Plouffe, Fiona
Post, Francesca Racioppi, Pia Rockhold, Hala Sakr, Chamaiparn Santikarn,
Benedetto Saraceno, Shekhar Saxena, Helen Schulte, Kit Sinclair, Joe Ubiedo,
Nurper Ulkuer, Armando Vasquez and Alexandra Yuster.

Tan6ap A33p Hb TOMMNOH XapcaH OpHyyA

BaHrnage

XenKMUNH B3pXLL33nnMiH XenkruiiH TeB (CDD), XerknuinH 63pXLwaanTam XyMyyCcTan
axunnagar 6anryynnaryyabiH yHA3cHUn popym (NFOWD).

BypkuHa ®aco

Centre Opthalmologique de Zorgho, Ouargaye and Garnago-uiH XamT OfoH[,
TYLUMITIACIH CIPrasH 3acanTbiH xeTenbep (RBC).

Kamboam

Cambodian Development Mission for Disability (CDMD), XerknuiH 63pXLwuaanTan
XYMYYCUMH YHO3CHUM TEB.

XaTag

Anhui nx cypryynuiH amHanar, BasxuvH ux cypryynunH 1-p amHanar, XatagbliH
CAPraaH 3acanTblH aHaraax yxaaHbl HAAraMnar, XaTagblH XeDKNUNH 63pXLUa3anTan
XYMYYCUIMH X0nb6oo, XATagblH XONKMUNH BG3IPXLWIaNTIN XYMYYCUMH X0nb6oo
(HAArMUAH  yNUUNrasHUA Ymnrmyynax TeB), XaTagblH C3PrasH 3acanTbiH 3p4aMm
LWNHXUTI3HMA TeB, XATagblH Oue 6anapblH aHaraax yxaaH GOMOH C3prasH
3acanTtblH HuMramnar, Dong Guan XOTbIH XenKNUNH B3PXLI3ANTIN XYMYYCUIAH
xon6oo, Guangdong MyXWNH XeNKIUAH B3PXLUSANTIN XYMYYCUMH Xxonboo, Hubei
MY>XUAH XODKMNNH B3pXLIB3aNTaN XYMYYCUAH xon6oo, Nan Pi MyXWH XenKnunH
BIPXLIANTIN XYMYYCUNH Xon6oo, Shun De AyyprunH XenknunH 63pXLuaanTan
XyMyycuiiH xon6oo, Wuhan XOTbIH XODKMUAH BG3pXLLS3NTIN XYMYYCUNH X0nboo,
Guangdong MyxuiiH C3praaH 3acanTtbiH HUAramnar, Guangdong MyXxuiH XenKkruimH
O3pPXWIANTIN XYMYYCUNH CIOPradH 3acantblH TeB, Shenzhen-un xerxknuinH
O3PXLWIANTIN XYMYYCUNH YANUUAraaHMn TeB, Shun De AyyprumH XerknumH
O3PXLLIANTIN XYMYYCUNH YANYUAraaHum T1eB, Fudan ux cypryynb — Huashan
aMHanar, Guangdong CcaprasH 3acant, 3MHaNrMnH Hururamnar, Guangdong
aXunyablH COPrasH 3acantbiH TeB, Guangzhou Likang rap OynNunH XenknumH TeB,
Guangzhou Shi Jia Zuang xoTblH 1-p amHanar, Hua Zhong-bl WnHxnax yxaaH,
TEXHOMOMMNH uX cypryynb, Jiang Men XOTbIH XOWO X3CIMAH XaMT OflHbl 3pyyr
M3HAMWH TeB, Kumming aHaraaxblH Konnex 2-p amHanar, Nan Pi, Jin Ya TocroH, Nan
Pi, Yu Shan Te TocroH, Xyyxauunr neaax caH /AHrnu/, Shenzhen-nin apg TymMHUN 2-p
aMHanar, Shenzhen-nn apg TymMHU 9-p amHanar, Shenzhen xoTblH XeaenreeHnn
BIPXLIIINTIN XYMYYCUNH Tycrnax TEXHOMNOMMNH XenknunH Tes, JOMbB-Tan xamTpaH
axunnagar coproaH 3acanTtblH TeB — XOHIr KOHIMNH COPrasH 3acanTblH HUAr3MIIaT,
ONOMB-Tan xamTpaH axunnagar coprodH 3acantblH TeB — Sun Yat-Sen-un



aHaraaxblH LWMHXII3X yXaaHbl nx cypryynbs, AOMbB-Tani xamTpaH axunnagar caprasH
3acanTblH 9PA3M LUMHXWUITTAY, cypranTbliH TeB — Tongji aMHanar, Xianning HUArMUIAH
3pYYN M3HOUMH cypryynb, Zhejiang My>xuiiH amHanar, Zhong Shan mnx cypryynuiiH 3-
P 3MH3M3T.

Eruner

Kaunpo xoTbiH [lamxnar, bonoscpon, CypranTt, MHTerpaubiH TeB.

dtmon

Arba Minch capraaH 3acantbiH TeB, 3TnonbiH CBM, 3TnonbiH XOTC3-bIH CyImKa9,
O1nonbiH Cheshire CaH — Addis Ababa, 3tuonbiH Cheshire caH — Jimma, Cheshire
ynnuunnras — Dire Dawa, Cheshire ynnunnras — Harar, 3tnonbiH Cheshire ynnuunras,
OTtmonblH COHCronrym MpragunH YHA3CHUMN HUAMAIMNar, OTUOMbIH YHO3CHUN
XODKMNNH B3PXLL3NMNH YN axunnaraanbl cymkad, Fiche (CBR), Gondar ux
cypryynb (CBR), Gondar ux cypryynb (XegenreeH 3acanblH TaHxuM), Helpers of
Mary, Sako (CBR), Medical Missionaries of Mary, BonoscponbiH gam, 3Jpyyn
MIHAUNH Aam, CaTrauunH eBYTIM XYyx34, 3anyyuvyydblH YHASCHMA Xonb6oo,
Nekemtie (CBR), RAPID (CBR), Rapid Adama (CBR), CoHcronryn vprogumnH
COPraaH 3acanTblH YANYMAraa.

MaHa

Action on Disability and Development (ADD), Agona District Assembly, Bawku
amMHanar (audiology, xegenreeH 3acan, opToneannH Tacar), HAMrmminH xanamxmimH
xanTtac, Agona gyypruiH HUArMUAH xanamxuninH xantac, Volta 6ycuiH HunrmminH
xanamxumnH xantac, Winneba HunrmminH xanamxminH xantac, District Assembly of
Nkwanta, Swedru ayyprunH apyyn mMaHauWH 3axupraa, Echoing Hills, Garu CBR,
aHarnmH xapaarym xyMyycuiiH xon6oo

— Ga-Adangme, laHarunH xapaarym xymyycumH xonéoo (GAB), NaHaruimH
6onoscponbiH ynnuunras (GES), MaHarmnH XerknuinH G3pXLIaanTan XyMyYCUIAH
xon6oo, MaHarnmnH CoHCronryn MprogunH yHA3CHWn xonboo, MaHaruiH xapaarym
XyMyycumH Hunramnar — Brong Ahafo Region, NaHarniH xapaarym XymyycuiiH
Hunramnar (GSB), Krachi CBR tecen, BonoscponbiH siam, WpraHun 6onoscpon,
XODKITUNH B3PXLIBANTIN XYMYYCUNH 3UAr 3X rap OynuMnH yHO3CHUIK 3eBnen,
Presbyterian CBR — Garu, Salvation Army — Dunkwa, Salvation Army — Begoro,
Salvation Army (XaMmT onoHA TYLWWIM3H CIpradH 3acax tecen), Salvation Army
(CoHcronrym xymyyCcumH UHTerpanuuncaH cypryyns), Salvation Army (OMHanrmmH
©ONOH HUArMUIH YMNYUNragHyya) —Accra, Sandema XamT OfoHA, TYLUMITI3H COPrasH
3acax xeTenbep — bapyyH aaag 6yc, Sightsavers — Xapaa xamraanax 6anryynnarbiH
OpOH HYTrMMH odomce, Sightsavers — Xapaa xamraanax ©Gavryynnara Karachi,
Sightsavers — Xapaa xamraanax 6awuryynnara Nkwanta, Swedru gyyprunH
TenesnereeHnn axuntaH, Duakwa 6onoH Winneba-runH BonoBcponbiH mnx
CYPryymnuviH WallHbl yanpaaryma

asaHa

XapaarynuyyannH KapubbliH 3eBnen, asaHarmnH XamMmT ONoHA TYLUWUITIOH C3PrasH
3acax xetendep, Apyyn MIHAUNH iaMm, XeNKINNT 63PXLL33NIMAH YHASCHUIA 3eBren,
CoHcronryn npragumnr 43mxmx oynar.
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OHITXAr

Aaina, QHATXArMNH XeNKNUNH BIPXLUB3N, XeNKNUMH Y axunnaraa Gavryynnara,
AIFO BanryynnarbiH QHITXAr 43X CYYpUH TeneenerdymiH rasap, OHaTXarnnH Basic
Needs OGauryynnara, OQHITX3arMNH xapaarynmyyygumH Huiramnar, CBM, XOTCS3
®opym, barranopsiH XOTC3 cynmxkaa, Cheshire Homes India — Coorg, XyHui 3pXuiiH
XYYNumnH cyrxaa, Leonard Cheshire International, Leonard Cheshire International —
baHranop, XyHWn HeeuWH XerkKnUnH sam, HunrmunH wypapra Gawpgan, apx
M33rmKyynax gaam, Mobunutn Mugmna, Movement for Rural Emancipation, Narendra
caH, XenkfMnH BG3pXLWaanToan XYMYYCUMH YrcblH Komuccap, Pallium India,
AHaraaxblH 60n0BCpON, cyganraaHbl CypranTbiH Aapaax WHCTUTYT— Yangurapx,
OHITXArMMH CapraaH 3acantbliH 3eBnen, Rohilkhand mnx cypryynb (Institute of
Advanced Studies in Education), Saha caH, Sense International — India, SEVA in
Action, Xapaaryn xymyycunH Shree Ramana Maharishi akagemu, KapHatakarniH
caaTan XYMYYCUWH HUWramnar, Tamun HagyrmnH caatan XyMyyCUWH HUMAM3MIIaT,
XOeKIMUH 63pXLL33NTaN XyMyycuinH Hunramnar, Viklang Kendra.

NHpoHes

XOTC3 xenxun, cyprantbiH TeB (CBR-DTC), ©mMHeg CynasesuninH XOTC3 xeTenbep.

KeHun

KEHUNH XerkfnnH 63pXLWa3anTan XYMYYCUWUH HUArAIMNar, KeHWnH coHcronrym
XYMYYCUMH HUAraMnNar, KeHMNH aHaraaxblH Konnex, KeHnnH xapaarym XymyycuimH
HUAramnar, KeHnnH xapaaryn xymyycuinH xon6oo, Leonard Cheshire Disability —
3yyH xong Adpuknink 6ycunH ogucce (ENAR), Little Rock ECD, Opyyn MaHAWUNH sam,
Sense International — 3yyH Adpuk, KeHnind CainH gypbiHxHbI Huiramnar (VSO).

Byra Hanpampaax apguuncat Jlaoc apa ync

Benbrunn Handicap International — opoH HyTrMinH odpucc.

JlebaHoOH

Arc En Ciel, XaMT onioHA TYLUMITI3H COPrasH 3acax Humramnar, Diakonia, NanecTuHbl
AMIArTANYYYAUNH epeHxui xonboo, ManectnHuyynan amHanrmnH Tycnamx, Nahda
HUAraMNar, HopeernnH apg TYMHWUA TycrniaMxuind 6anryynnara, LsegunH xyyxamimH
MB33X caH, HopBermnmH xenkrnmimH 63pXLUaanTan XyMyYCUNH HUArSMIIaT.

Manayu

ManayurmmH XerknunH O63pXLWaanTan upraguinH bawnryynnaryyablH xon6oo
(FEDOMA), ManayvruiH Xxyyxgyygaumur xoonnox Ttecesi, ManayurminH XenkrvinH
OopxwaanTan xymyycunH 3esnen (Manaymrmind XOTC3 yHO3CHWUIA xeTenbepuiH
HapuH GuurniiH rasap), bonoscpon, LUNMHXNaX yxaaH, TEXHOMOrMINH fiamM, XyNCUIAH
BONOH XYYXANAH XeDKININH saMm, SpyyS MIHANNH ssaM, XeaenMepuiiH aam.



Mekcuk

Pina Palmera.

MoHron

ANDO GanryynnarblH CyypuH TeneenerdnnH rasap, MoHron yncbiH XerkIuiH
OIPXLIBANTIN XYMYYCUWT XaMT OSIOHA TYLUMINSH C3PrasH 3acax “Tarw [yypaH’
xeTenbep, CaprasH 3acant, cyprant, YUNABIPN3anniiH TeB.

MsaHbMmap

HanxuinH 3eH International — opoH Hy TrMiMH odouncc.

Hukaparya
Juigalpa XOTC3 Tecen.

ManecTuH

Al-Noor Center, Al-Wafa 6ysHbl Hunramnar, Al-Wafa amnanar, Al-Widad Hunramnar,
Atflaluna coHcronryn xyyxayyoumH Humramnar, Baituna Huiramnar, Bethlehem
ApabblH C3praaH 3acanTblH HUNrAMNAr, Birzeit x cypryynb (HUArMumMH apyyn mMaHa,
XaMmT ofiHbl MHCTUTYT), XOTC3 xetenbep — TeB, 6bapyyH apar, XOTC3 xetenbep —
BapyyH xong apar, XOTC3 xetenbep — bapyyH emHen apar, XaMT OfHbl KOMNMEX,
Diakonia 60510H HopBermmH xenknuimH 63pxLwaanTan XyMyYCUAH HUAramMnar, MasunH
COTMOUMNH 3pYyn MOHAUNH xeTenbep, XenknuinH 63pXLIaanTan nanecTuHYyyabiH
xon60o0, COHCronrym XxyMyyCcuinH orfioH yrcbIH Kny6, Hebron ncnambiH TycnamxminH
Gawvryynnara, Jabalya Hunramnar, MipycanemMumH caprasH 3acanTbiH HUNM3MIIAT,
ONOH HUNTUWH X3BRAN M3ONNUAH UHCTUTYT, [lanecTuHuyygan sopwuyncad
3MH3NIMMIAH TycnamxuiH 6anryynnara — AHrnm, bonoscpon, 4334 6010BCPOSbIH SamM
(Tycram 60n0oBCPOrbIH X3NTAC), APYYN MIHAUNH siaM (XAmparnblH MEHEXMEHTUNH
xanTtac), OpOH HYTIUMH 3acrnMnH ra3pblH siaM, HUArMUIAH xamraannbliH saMm,
3anyydyya, CnopTbiH iaM, XaMT OfiHbl C3PradH 3acanTblH YHO3CHUI TeB, CaprasH
3acanTtblH HUUramMnar— llanectuH, MasumH XerknUnH B3PXLLIBNTIN XYMYYCUIAH
3PXUNH XOpoo, [ManecTMHUM SMHINMUWUH TYCNaMXUAH HUUraMmnar, lManectuHumn
Nunchaku xon6oo, Xun xs3raapryi am4y HapblH HuAramnar, A-lradah pagwmo
(XerknunH B3apXLU33NTaN XYMYYCUIAH Oyy XOOSOn), YnaaH 3araniMamH HUAraMnar,
AmMbpax 3pX HANFAMIAr, XYYXAUAT MB33X caH — MNanecTtunH, XenknuinH 6apxLuasanunr
acpax Shams TeB, XegenreeHnn 63pXLaanTan XyMYYCUNH HUAAMANAL, XenKIUH
O3PXWAANTIN XYMYYCUNH CNOpPTbiH Xon6oo, WTran HamaBapbiH 04 HUWMAMNAT,
FOHNCE®, HargcaH yHA3CTHMM GaunryynnarbiH TYCNamXUWH areHTnar (CapraaH
3acanTtblH xeTenbep), AOMB, Wifaq TycnamxuinH HUAraMnar.

Manya WunH3 NBUHEN

XenKnunH 63pxLLaanTan xymyycuind Callan ynnyumnraa.

dununnuH

CBM (XOTC3 3soxuuyynax oduc), Simon of Cyrene XyyxOunH C3pPrasH 3acarnr,
XODKIMUAH caH, DUUNNUHUM ux cypryyns, GununnuHum epeHxmin amHanar (CaprasH
3acanTblH X3aNTac).
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©mHe Adpuk

©mHea Adpuknith Cheshire Homes, XXAMKA (AnoHbl OMOH YNACbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl areHTnar) — ©mHen AdpukninH ocuc, Leonard Cheshire XenknuiiH
Bapxwaan — ©MHen AdpukniiH 6ycunH ocpuc (SARO), ©MHen ApUKUIAH 3acruiiH
raspblH 6yc GanryynnaryygbliH Cyimkaa.

TannaHa

A3n-HomMxOH ganamH XenknuinH 63pxwaanuiiH xenknuinH TeB (APCD), Handicap
International — Tannang, OYXB-biH 6ycuriH oducc — TamnaHg, Khon Kaen ux
Cypryyrnb (AHaraaxblH LUMHXIIAX YXaaHbl pakynbTeT), AHaraaxblH COPradH 3acanTbiH
YHO3CHWI TeB (HUArMUIH 3pyyn MIHANNH siaM), XeDKITUIAH 63PXLLS3NTIN XYMYYCUIAT
3PX M3O3MKYYNIX YHOICHUIN 0domCC.

YraHpa

XerknunH 63pxLwaan, XenknuiH yin axunnaraa — YraHga, Busia ayyprumnn XOTC3
xetenbep, CBM,XOTC3 AMpPUKUINH Cy/mka3, XamT ONOHA TYLUUINACIH CIPraaH
3acanTblH HArgan, lrepmaHbl yamaH eB4HMIA TycnamxunH Huramnar, GOAL YraHaa,
Kyambogo ux cypryynb, Leonard Cheshire XenknuinH 63pxwaan— Yranga, Luzira
axnax cypryynb, YraHgaruiH C3TrauuiniH 3pyyn MaHA, 3pyyn MIHOUWH AaM,
bonoscpon, CrnopTbiH siaM, XYHUC, xeferiMep, HUATMUAH XamraansblH dam,
YraHgarmmH COHCrosiryin, xapaarym XyMyYCUWH YHASCHUW HUMraMnar, YraHgarnmH
XODKMUIAH B3pXLWaaNTanM XYMYYCUAH YHASCHUIA Xxonboo, Sense International,
Sightsavers International — Yranga, [JOX-bIH TycnamxuiiH 6anryynnara, YraHgarmiH
COHCTOSITYN XYMYYCUMH YHO3CHUW HUMAMAMIar, YraHgarunH xapaarynyyyaumH caH,
YraHgaruiH XenknuimH 63pXLuaanTan XyyxayyamiH HAraMnar.

BbeTHam

CBM, Danang coapraaH 3acant, cyBunnbiH aMHanar, Bach Mai amHanar (caprasH
3acanTblH X3aNnTac), HnaepnaHabliH 3MHANTMAH 3eBnen — BbeTHam, [JonxuinH 36H
International — BeeTHam.

3umbabBe

ADpPUKNUIAH C3pPraaH 3acantblH MHCTUTYT, Cheshire caH, KnuUHUKNMMH 3paam
LWMHXUNT33HNUM XANTAC, YHaNT TaTantaj Tycnax caH, Jpyyn M3HOUMWH fawm,
XOrKIUH B3pPXLWS3aNTaN XYMYYCT Tycrnax HUArAMNaryyaumH yHO3CHUMIA Xxonboo,
3nmbabBerninH XerknumH BG3IPXWIdNTIN XYMYYCUMUH YHAICHUN 3eBnen,
3nmbabeeruniiH nx cypryynes, JOMB, 3umbabBerniiH H3aNTTAM UX CYpPryyrib.
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XOTC3 xangnarblH yaupaamxXumH Tyxam

YHA3cnan

[3nXninH XyH HAAT XyH amblH Jop Xask 10% Hb XenKnNuinH 63pxLuaanTan 6a UXaHX Hb
xenkun byypan opoHA s4yy Hexuena ambaapd GanHa. XenknunH 63pXLuaanTan
XYMYYC Hb A3MXUAH XaMIMMUH 3M33r, XaMrminH 6ara apx M3garmKkcaH 6ynar xymyyc
Ganpgar. TogHUn NX3HX Hb 3pyyn MaHA, 6onoscpon 6a ambXupraar A33LUTYYAaX
canbapyyablH TycnamxX YUNYUNraar XypTax alumrnax 6onomx Hb xa3raapnargman 6a
YPrasmk anraBapnaH ragyypxargax, Myy Hap 3yyaar.

XOTC3 xangnarbir anx 1978 ong JOMB 3pyyn MOHOWIH aHXaH LWaTHbl TYCIaMXUIAH
Tanaapx OfoH yNncblH 6ara xypan 423p caHaavuncaH 6ereef ynmaap 3H3 Hb Anma
—ATarmnH TyHxarnan 6onoH rapcaH tom. XOTC3 xaHanarbir Xenkumk Oyn OpHbI
XODKIMUAH B3PXLLA3NTIN XYMYYCT Y3YYIDK Byl CaprasH 3acax Tycnamx yNnyunraar
camxpyynax cTpaTtern rax y3gar 6ancaH xaguin 4 cyynuiH 30 rapyn xung TyyHUn uap
XYP33 Hb 6preH 6OSICoH.

2003 oHa XencuHkug 6oncoH XOTCS3 xaHgnarbir TOMMITOH Xapax OfloH YICbIH
36B1I6rOOHO6C TON 36BNeMXYYAUUr rapracaH. TyyHun gapaa OYXb, FOHECKO,
OOMB—bIH xamTapy XOTC3 xaHgnarbir XenknunH 63pXxLUaanTan XyMYYCUIAT XaMT
OfIHbl EPeHXMI XeNKNMWAH OYHA C3PrasH 3acax, Tarw O60rnomx onrox, sayypnbir
Oyypyynax, HUNramMLIyynax ctpatern ouumr 6apumT raxxk aaxmH TogopxomncoH. 2005
OHA, [anxuviH 3pyyn M3HOUNH accambnen XenknunH B63pXLIa3anaac ypbayunaH
coprunnax 6a capraaH 3acax Ttanaap Oywy MMwyyH opHyyabIr “........ XaMT OJioHg
TYLUMITISH C3PrasH 3acax xeTenbepunr oamxmxk, 63xxkyynax”-uir waapgcaH 58.23
TOOT TOITOOSbIr rapracaH.

Opooroop 90 rapyn opoH XOTC3 xaHgnarbir Xapankyymk 6anHa. QH3 yampaamx
XOTC3 xangnarbIr xapxaH xenkyyrnax Tanaap XOTC3 xaHanarbiH ron XymMyycuiH
ONOH XycanTag xapuy erex 6a 30 rapyn un ambapang X3panKyySlicHUMA aapaa
XaHgnarblH Tanaapx HUWTRar omnrontbir erHe. Tag XOTC3 xaHanarbiH Tanaap
M3A49r OGyxXH33 MM raprax, YWn axunnaraaHbl LWWHI XYP33, MEH X3PINKyyriax
NPaKTUK caHanyyabIr SHAXYY yauvpaamkaap HUNT34 Xypraxk 6amHa. MeH aHaxyy
yanpaamxkunr 6onosecpyymk 6anx yeq 6atnargaH rapcaH XenknuinH 63pxLuasanTan
XYMYYCUIAH 3PXUIAH Tyxan KOHBEHL, OONOH TYYHUIN HAIM3MT NPOTOKOSIbIH aryynrbiH
Y331 CaHaa 3Haxyy yavpAamxmg ryHaa LUMHIACIH Byn.

Younpaam>XumnH rosn 3o0pusnro

o XerKnunH B63PXLIIANTIN XYMYYCUNH 3PXMUAH Tyxanm KoHBeHu 6omnoH XOTCS3
XaHanarblH xamTapcaH 6apumt ouunrtanm yangyynaH XOTC3 xetenbepwunr
©0noBCPOHIy 6onrox, 6ax>Kyynax Tanaap Ynrnan erex

o XOnKNUMNH BaPXLIBANUIT XenknuiH Bycaa xeTenbepyyaaa, anaHrysa agyyprbir
Oyypyynax xetendept xampyynaxag tycnaxblH Tyng XOTC3 xangnarbir xamT
OSTOHZ TYLUUIIIAH XaMpyyrnaH Xenkyynax ctparery 60nrox
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XOnknumnH B3PXLLBANTIN XYMYYC, TOAHUM AP OYNUAH TULWIYYOUAT 3pYYN MAHA,
6onoscpon, ambxupraa 6a HIMrMUINH canBapbiH TYCNaMX YANMYUATI3HIIC XYPTIXK
amb[parnblH YaHapaa camkpyynax 60MoH T3AHWUIA YHACIH X3ParLaar xaHraxag Hb
ron XyMyycCT A3MXIIar y3YYIaxX

XOrKMUNH B3PXLLS3NTIN XYMYYC, TOAHUA 3p OYNUNH MULLYYAUAT XODKIUNH YN
axunnaraa 60MnoH WnnaBap raprax Asuag OporuyyriK, Xampyyrik TOOHUNT 3pX
M3L3SDKYYI13X3 o XYMYYCT O3MXKIMAr y3YYIiaX

YanpaamXnir 3opuyricaH ron Xxymyyc

XOTC3 —bIH yanpaaMmxXunr cyasiax aHxHbl XYMYYC Hb:

XOTC3 —bIH xeTeNb6epuninH MeHexep

Hapaax cygnax XyMyyc Hb:

XOTC3 xeTenbepuinH axxunTHyyq,

ApYyN MIHOWNH aHXaH LaTHbl aXUNTHYYA, CypryynuiiH 6arw Hap, HUArMWUIAH
axXunTHyya 60noH 6ycag XxaMT OSTHbI XONKITUIAH aXXUITHYYA

XerKIniH 63pXLLU33NTIN XYMYYC, TIOHWUI rap OYANAH rnLyyAa

XerKnuiH 63pXLL3anTan XyMyycuiiH 6arryynnara, eepee eeptee Tycrnax oOynruimiH
rmuyyn

XOrKNUinH BG3PXLISANNNH XOTeNGepUNr X3apankKyynaxag oponuox Oyn TepuiH
GanryynnarbiH aXunTHyya, SnaHrysga opoH HYTIMIAH 3aCTUAH ras3pbiH aXUNTHYYA
©ONOH OPOH HYTrMIH MaHNannarymg

XenknunH GanryynnarbiH aXXunTtHyya, TepuiiH 6yc Ganryynnara, 60M0oH alurmimH
Oyc 6anryynnaryyablH axxunTHyya

Cynnaaung 6a akagemumg

YounpaaMmXXunH uap xypaa

Yanppgamk XOTC3 xetenbepuinH yHOCOH rofl OMAroNTblIH €PeHXUI Y331 caHaar,

BONOH 30pUnNro, Yp AYHT TOAOPXOWIK, MOH 30PUSTOA XYPaAX YN axunnaraaHyyabir
caHan 6onroxop ron aHxaaprnaa xaHgyyncaH. (Yanpgamx Hb anueaa Har 3ynnumr
XUAX XOop Ouw Oyly 3H3 Hb anvMeBaa OHLUFOMCOH 63pXLWaanTan XxonbooTon
acyynTyyaag xapuynaxaap 30XMoracoH oumLl, XapuH SMHINMMNH 60NOH TEXHUKUIAH
36BMNOMX ©rex, 3CBaN XeTendepuir xenkyynax OO0NoH X3panKyynaxag anxam
anxmaap Yurnyynaxaap sarsapuynargcaH 6yn.)

YanpoamK Hb 7 canaHrng Homooc 6ypasHa. YyHA:

ToBxumon 1 — TaHunuyynra: XenknuinH 63pXLU33nniiH Tanaapx TOWM OWAronT,
XOerKnUH BIpPXLI3aNTaN XYHUN 3pXMAH Tyxan KoHBeHu, XOTC3 xangnarbiH
xenkun, 6onoH XOTC3 xaHanarbiH MaTpuLblH TyXamn eryyrHa.

MeHexmeHTnnH 6ynar: XOTC3 xeTenbepuinr 6050BCPOHIyn OONrox,
BIXKYYIIIXTIN XONBOOTON MEHEXMEHTUINH TONPIUAT TOUMIOH XapyyrcaH.
ToBxumon 2-6 — XOTC3 xaHgnarbiH MaTpuLbiH 5 BypanaaxyyH Xacar Tyc 6ypaap
TannbapnacaH (sapyyn MaHa, ©6onoBcpon, ambXupraa, HUNUrMnay, apx
M33KYY13X) 5 HOMOOC BYpA3Ha.

ToBxumon 7 — Hamant ToBXxuMon: CaTtrauminH apyyn mana, XOAXB/OOX, YamaH
eBYMH 6a XYMYYHIIArMMH Tycnam racaH 0OepBeH OHLIMoN acyyanbir XxamapcaH
bereepn agraap acyyanyyabir XOTC3 xeTtenbep opxurayynaar 6ancat om.
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YaovpoaMmxXunH XeNKrMUH ye waTtyya

2004 oHbl 11-p capa 9HAXYY YAUMPAAMXUNT OUYUXUIT caHaaydnax XerKrnumnH
Bapxwaan 6a XOTC3 xaHanarbIr Xxapankyynard Typwnara 0yxuim 65 akcnepTyygumr
OYXb, FKOHECKO, OGMbB Hap ypbcaH toM. Tapxyy 6ynart XOTC3 xangnarbiH
AXIANUIAT TaBUIY aHxgardyyq, aMy Hap, XenKnuiH 6apxLwuaanuinr 6neapas TyyncaH
Typwnaratani xyBb xymyyc, HYB, ruwyyH ync 6onoH mannanmk 6y onoH yncbiH
TepunH Byc GanryynnaryygblH Teneenerdymg, XenknunH 03pXLwaanTan XyMyyCuiH
Gavryynnaryyn, mapraxnuinH 6auryynnaryyn, 6onod 6ycap 6avryynnaryyabiH
Teneennyya OpOnuCoH. Yyn3anTblH Yp AYHO yavpoamxkuinH OyTau, uap Xypaar
TopgopxonsicoH XOTC3 xaHanarbiH MaTpuLbIH 3arsapblr rapracaH.

YovpaamMkunH Laawmnx xenknuir 3esnex Xopoo 6a Llem 6ynar yavpaaH 30XMOH
Ganryymk axunnacaH. Yampgamx 30 XUnuimH XypumMTiyyricaH M3gnartan, OonxXmimiH
3yy rapyn XOTC3 xetenbepyyasaac cauH Typuwnaryygbir wyrnyynaxbir
GaTtanraaxyynaxbolH Tyng Llem bynar gooryyp oOprorotor OpHYyAblH XODKIMAH
OIPXWIANTIN XYMYYC, OMIrTOINYYYAUNH TONeennunr oponuyyncaH epreH
XOMXKI3HUI, Mall eHOep TYBLUMHA XaMTpaH axunsax SBLbIr COHIOCOH oM. buuur
GapumTbiH Tecnuir GonoBcpyynaxbiH Tyng Xacar 6yp [33p 2-00C O0OLUrym
MaHnamnax 30XMOrYuMmr COHrocoH 6a T34 ASNXUWH eHuer GypurH XyMyyCTan
xamTpaH axunnacaH. Hunt 150 rapyim xymyyc aHaxyy yamMpaaMKUnH aryysnrag xXyBb
HOMP393 OpYyYriCaH.

YOanpoamkunH aryynrag, epreH Xypa3aTan X3BMAraAcdH OONoH X3BMNanunH Byc ax
Tyxann6an ofoH yncblH GOMOH TyXarH XaMT OfHbl XONKUAH XaMIMIAH CalH NpakTuk
r9X TOOOPXOWMCOH, [0O0ryyp OpNOroToM OPOHA WYYA XyyJlaH X3parKyynax
B6onomxTon, MeH pooryyp opnioroton opHbl XOTC3 xetenbGepunH ron xymyyc
amapxaH aBax OG0onomxTon ac cypBamkyygaac aBcaH. XOTC3 xetenbepwuir
X3PaNKyy/mk Ganraa ron XyMYYCUMH >KULLIB3HYYAUNAT TOLOPXOW acyygan ga3ap
aypcnan 6un 6onroxoop opyyncaH. XOTC3—blH HOTOMMOOHbLI HAr Yyxan X3Car Hb
XOTC3 xaHgnarbir awurniaxag Tyc ©0mox XenknuinH O3pXLWaanTan ambgapgar
XyMyyc, OONOH 0fTI0H XyBb XYHWI XYYPH3M eryynnaraac 6ac 6arraaH opyyncaH.

Buuur 6apumTbiH Tecnmnr JOMB-biH 6ycyyaunr Teneenex 29 opoHg Tanbap 433p Hb
6atancaH. XOTC3 xaHngnarbir xapankyyngar 300 rapyn ron xXxymyyc aHaxyy éuuur
GapuMTbIH Teceng caHan 60400 MNAPXMNCaH. YyH A33p yHA3cnax Lem bynar
TeCnuiiH 6apuMT BUUrMAr axuH 3acBapnax, fapaa Hb TypLunaratan XxymyycT 60MoH
XOTC3 —blH 3KCNepT, LWUHXI334Y, XODKNUNH 63pxwaantan xymyyc, HYB-bIH
Ganryynnaryyn, akagemuap wanryyrx, SLUCuUinH 3acsapsir Llem bynar gaxvH xumncaH
oM.

Yanpgamk 2010 oHbl 5-p capblH 19-HA x3BNargaxasap 6atnargcad. YompaamkuinH
aryynra 2020 oH XxypTan Xy4uH Terengep Ganxaap XynasH 3eBLueepergceH 6a
TOMMIOH xapax xyrauaar XXeHeB O3x OOMB —biH Xyuynpxumnan, amMTnaac
coprnmnax 6a XenknmmnH 63pxLUdannnH XanTac caHaavyunHa.
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AwwurnacaH matepuanyya

1.

XONKMUNH B3pXLLUJ3NaaC ypbaunMnaH CIPrunnax 6a CopraaH 3acant: XenknumH
O3pXLL33133Cc caprmnnax 6a caprasH 3acantblH AOMbB-bIH XOPOOHbLI TannaH.
XKenes. OJonxmnH Apyyn MaungumnH banryynnara, 1981 oH
(http://whqlibdoc.who.int/trs/fWHO_TRS_668.pdf 2010 oHbl 8-p capblH 10Hg
XaHACaH)

. Anma-AtarninH TyHxarnan: 9pyyn M3HAUNH aHXaH LWaTHbl TYCNaMXUNH Tanaapx

ONoH yncbiH Bara xypan, Anma Ata, 3XY, 1978 oHbl 9-p capbiH 6-12, XKeHes,
Oonxunu Opyyn MaHagunuH banryynnara, 1978 oH
(www.who.int/hpr/NPH/dpcs/declaration_almaata.pdf 2010 oHbl 8-p capbiH 10Hg
XaHAcaH)

. XamT onoHAa TYWUITISH C3PIradH 3acax XaHasiarbir TONMIOH Xapax OJ10H YyrICblH

3eBnereeH, XeHes, OonxunH Apyyn ManaunH bawnryynnara, 2003 oH
(http://whqlibdoc.who.int/hq/2003/who_dar_03.2.pdf 2010 oHbl 8-p capbiH 10HA
XaHgcaH)

. OnoH ¥YnceiH XegenvepunH bavryynnara, HYB-bIH Bonoscpon, LLUnHXnax yxaaH,

CoénblH 6anryynnara, OoanxunH Opyyn MaHaunH Bbawnryynnara. XOTC3:
XerknuiH 63pXLWaanTak XYMYYCUWAT CIPrasH 3acax, Tarw 60nomx Oonrox,
a0yyprbir 6yypyynax, HUAramMLLIyynax ctpatern. XamtapcaH 6uuur 6apumt 2004.
XKXenes, OJonxunH Apyyn MaHnonnH Banryynnara, 2004 oH
(www.who.int/disabilities/publications/cbr/en/index.html 2010 oHbl 8-p capblH
10HA XaHAcaH)

. JanxuiH apyyn MaHAWMH 58.23 TOOT TOrToon: XenknumH 03pxLuaarn, TYyH33C

ypbAunnaH Caprumnnax, MeEHeXXMeHT 6a caprasH 3acant. [JanxuinH apyysn MIHOUAH
TaBuH Hammpayraap accambnen, XeHes, 2005 oHbl 5-p capblH 25
(www.who.int/disabilities/publications/other/wha5823/en/index.html 2010 oHbI 8-
p capblH 10H4 XxaHAcaH)

. XenkINitH 63pXLLIS3NT3N XYMYYCUIH 3PXUIH TyXxai KoHBeHLL. Hbto Mopk, HaracaH

YHaacTaH, 2006 oH (www.un.org/disabilities/default.asp?navid=12&pid=150 2010
OHbl 8-p capblH 10HA4 XxaHAcaH)



TaHunuyynra

AryynrbiH XyBbcan

XOerKIMIH 63PXLLISNNIAT 0400 X3PX3H Xap>K barraar OMnNroxbiH Tyng TYYHUIAT 34yraar
XYPTAS X3PX3H XyBbCaX eepynergex MPCHUAM ONArox Hb Yyxan. TYYXUH yyOH33C
XODKMNNH 63pXLLI3NNAT AOMIMIAH BOMOH LUALLHbI Tanaac Hb UITYY ©preH Xapx y3ax,
XONKNUIAH BIPXLLSANTIN XYMYYCUIT YeTrep OONOH CYHCIHA 333MAYYIIC3H raXx y3aar
BancaH. MeH T3OHUWAT UX3BYN3H OHMepCeH Yeaad XWUCAH OBypyy 3YWUIUMNHXI3
LWMATIINMAT XYPTaX BarHa rax 6ogaor 6ancaH. OHa y33n 6040n 0goor XypTas ONoH
XYYYHbI EC 3aHWMNTan H1ramg 6ancaap 6anHa.

ApBaH ec, xopbayraap 3yyHbl yea H3 OYpUnH apyys MOHAUNH Hexuen bananyyaramn
XamTapy XyHuin 6uennH oyTal 6onoH ynngang 6un 60nCoH simap HAaraH angargan
YYCOAr /MMNANPMEHT/ TaX LUMHXMAX yXaaH, aHaraax yxaaH OuonormnH 60510H
AMHIMITUNH YYAOH33C TamnbapnacaH. JHAXYY 9MHIMMMAH 3arBap Hb XONKITUWH
BIPXLLIANMIT XYBb XYHUN acyyaar raXx y33X, HOH TAPryyHA TYYHUAT MIPraXUNTHYYA
aHaraax, 9MH3ISTTMINH TycnamxX y3yynaar.

Hapaa Hb 1960, 1970-aag OHbl YE3C XONKMUAH B3PXLL33NMAT XyBb XYH OOMOH
SMHAMNMNMNH 3Yyradc aHxaapy y33xag yuup pyTtargantam 605X, XerkrnnH
BO3PXLIIINMIT HANTMUIMH Tanaac Hb Xxapax HUArMUIH 3areap YYCCaH. QHI xaHanara
Hb XONKMNNH B3PXLUS3NUIH SMHINTUIH 3arBapaac aHxaapsibir XongyysmK, XenKnunH
BIPXLLANTIN XYMYYCUIT AnraBapnaH ragyypxax, HUArMMnH caag 63pxwaanyyaag
aHxaapnbIr xaHgyyrncaH. XenKknunH O3pXL3anuir XyBb XYHUIM acyyanaac wvnyy
HUNrMUH acyyaarn rax JaxuH TOAOPXONICoH 6ereen 36BX6H SMHIMTUNH YANUNNTI3
y3yynax ouw HuUnrmMuinH eepunent 60foH caag 63pxwWwaanyyannr apunraxag
aHxaaprblir xaHgyyrncaH.

[o3px eepunenTunH axnan Hb 1960—aag OHbI cyynyasap Xowng Amepuk OOMOH
EBponbIH OpHYyaaa YYCCIH XONKIUIAH B3pXLLII3NTIN XYMYYCUINH XOA6/Te6H 3X3M1CIH
Gereepn TYYHIIC XOWLL O3NXMIA HUATUH XeaenreeH 60mncoH. “buasHrymnrasp ugHun
Tyxam oy 4 Gamxryn” racsH angapT ypua Hb 3Or33p X6OeNreeHyyd XopXaH
HeNeencHUIr xapyyrmx 6anHa. XenknuimH 63pxLwasanTan XymyycuiiH banryynnaryyg
Hb XODKIMNNH BIPXLUIINTIN XYMYYCUNH TONee, TIOIHTIN XaMTapy, MeH XEDKIUNH
BapXLWA3ANTIN XYMYYC eepcaee BypaH OyYPaH oponuox, Tarw 6onomxron barnxag,
aHxaapnaa xaHgyymk 6anHa. Tag XenknuinH 63pXLL33NNAH XYHUIA SPXUIAH 3arsapT
LWWIDKUXSA O3MXKIIAM Y3YYNCIH XOnKMAH B3pXLLI33NTIN XYMYYCUNH SPXUAH TyXan
KOHBEHLbIr 60M0BCpyyaxaz rofn yypar rynuaTracaH.

d
il
will
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NpaH

XaMTbIH aXunnaraar camxpyysax 3amaap XyMYYCUUT 3pX MIAITKYY3X

1992 onp MicnambiH bByrg Hanpamaax WpaH yncbiH 3acrmiH rasap 2 6yc HyTart
XOTCS3 xeTenbepuir TypLUMNTBIH )KypMaap X3pankKyyJicaH. XeTenbep amxuntran
X3pankmXK, 1994 oH raxag 6 My>xuiiH 3ypraaH 6yc HyTTUMIM Xamapy Xypaa3araa TINIC3H.
2006 oH raxag 6yx 30 MyXunr xamapcaH yHA3CHUIN xeTenbep 60ncoH. HUArMmnH
XanamxumnH samHbl xapbsia HuarmuinH Xanamxmind Masap He XOTC3 xeTtenbepuir
Oyx OpOH Oasiap xapuyuaH axunnagar 6ereeg xamT onHbl axuntaH, XOTC3
xeTenbepunH AyHA TYBWHUK axunTaH, ux amy, XOTC3 xeTenbepunH akcnepr,
6onoH XOTC3 xeTenbepuinH MeHexep 33par 6000 rapyn axuntaH XOTC3
XeTenbepunr Xxapankyynaxag oposLCcoH.

XOTC3 yHOSCHUN XOTenbepunH 3pxaM 30pUNITO Hb “XONKNUNH BG3PXLL33MTIN
XYMYYC, T3OHUI rap Byn 60MOH XaMT OfHbII apbC 6Hre, LWaLlKnH LIYTNAr, XYIC, Hac,
XODKNMUNH O3PXLWIANMIH xanbap 6oNoH wantraaHaac yn xamaapaH OWMronT
HAMArayynax, Oyx ymnumnraaHg Tarw xampyynax, agyypnoir 6yypyynax, oypyy
6oanbir apunrax, YHAC3H X3paruaar xaHrax, MeH ambXxupraa, 6onoscpon, apyyn
M3HOUMH YRITYUIITI3r XYPTIXS YUTTTYYIIAX 33Pradp IpX MIASIMKYYI13X -4 OPLLMHO.

OH3 xetenbep Hb “XOTC3 XOTblH TEB”-66C 30XMOH Ganryyrmk Oym UX3HX YN
axxunnaraar OpOH HYTIUH TYBLUMHZ LWWITKYYIK, TOBNOPUIAT caapyyrcaH. QHAXYY
TOBYYA Hb 3pPYYJT MAHOMMH @aHXaH LWaTHbI TYCamX YANYUraar Xe4e6 OpoH HyTart
Y3YYNA3r “TOCrOHbI 3pYYS1 MOHANNH TEB” BOOH XOT CYYPWH raspblH “Opyyn MOHOUWH
noct’—yyatan HArT xamTpaH axwunnagar. O4raap baunryynnaryyablH apyyn
MIHANNH axunTHyyabir XOTC3 xangnarbiH cTpaTern, YHA3CHUIA XeTenbepuinH
Bapumkaa ONrox HaraaC XOEp [[O0f00 XOHOMMWH cypranTtaH XampyyricHaap
XONKIMMAH B3PXLLINTIN XYMYYCUNT UAPYYNSX, MOH T3Ar33pUAT OMPONLOOX
XOTC3-bIH XOTbIH TEOBYYA3, 3YYy4UIDK erger 605CoH.

XOTCS3 xeTenbepuiiH ron ynn axunnaraaHyya:

e« OOMB —biH XOTCS3 —bIiH cypranTbiH 6ary, rapblH aBnarbir awimriaH rap 6yn
BONOH XaMT OfHbI TMLYYAUAT XenknuiH 63pxwaan 6onoH XOTC3 xangnarbiH
Tanaap cyprax

« BonoscponbiH O3MXN3r y3yynax, 6arw, oryTHYyAblH YadaBXbIr CamKpyyrnK
XampaH cyprantbIl YUrnyynax, meH 6anwmuH Gapunrag opox Asg oytumir
camxpyynax

o XernknunH BIpPXLIIaNTON XYMYYCUAT XeAerireeH 3acand, Xan 3acany, axym
3acanygblH  y3yyngar mac 3acan OOMnoH C3pPrasH 3acanTbiH YANYUNrI3HA,
3yy4dnax

e Tagr, TOpraHUap, COHCronblH annapar, HYAHWA LK 33p3ar Tycnax X3aparcrnasp
XaHrax

o CyprantaHg xampyynax, axung cyprax, opfioro H3aMargyynax 30punroop
CaHXYYIMNH A3MXKNAr Y3YYIDK axunnnax 6onomxmninr 6uim 6onrox

e buvennH Tamup cnopt, ampanT rax M3T HUATMUKH YN axunnaraaHyynag
A3MXKAr Y3YYnax

« 9p opHOO TOXMpPYymX 3acBapnax, G0MoBCpPON 933MWMX, ambapanaa
A33LLNYYN3X34 Hb CaHXYYTUIAH O3MXKIAT Y3YYNax
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XOTC3 yHaacHun xetenbep 1992 oHoocC xonw 229 MSAHra rapym XenkrnuniH
BOapPXLWIANTIN XYMYYCT O3MXKNAr y3yyncaH. Ogooroop xetenbepTt xeaee OpoH
HYTrMRH 51% xampargcadH 6a 2011 oH raxag Gyx TOCrOH CyypuwH raspyyabir
Xampyynax 30punro TaBuH axunnax 6anHa. XerknunH canbap XOOpOHAbIH
XaMTblH axwunnaraar camxkpyynax, Wpang XOTC3 xaHanara yparwl XenkKuxumr
B6atanraaxyynax sopunroop XOTC3 xeTenbepunH 3esnenyya Gavryynaracaap
GaviHa.

Opoo mMeppaex by ToaopxonnonTyya

[a3p AypAcaHynaH XenknunH O3pXL33anMNH TanaapX OJSIOH OHLUreec xapx
TannbapnacaH OnoH SIH3blH Togopxonnontyyan Gavaar. XamruH CyyrMnNH yeninH
TOO4OPXOWNNONTYYAbIr 4OOP eryyncaH 6anHa. YyHa:

e Ynngan, XenknuinH 6apxwaan 6a 9pyyn MAHAUNH Tanaapx OfI0H YICbIH aHrunang
(ICF) xerknuiH O3pXLU33mUNr XyBb XYHUIA 3pyyn MIHAUNH Gangan, OpuYHbI
(XypaanaH By OpYMH TOMPOH, XaHanara rax MaT) 60N0OH XyBUNH XYYMH 3YNSICUNH
(Hac, Xymc rax MaT) XOOpPOHAbIH XapwuruaH XamaapfblH YHOC3H 433p Yycaar
“OMENNH /apXTaH cucTeMUnH/ BypaH OyTaH BaranbiH angargan (UMMNavipMeHT),
ynn axunnaraaHbl 6@ oponuooHbl Xxsi3raapnanT” raXk TO4OPXOMICOH.

o XOrKMUNH OB3IPXLWIIANTIN XYMYYCUAH IPXMAH TyXam KOHBEHLOO XONKIUWH
BapXLWIAINUIT “OUENIH /3PXTAH cuCTeMUIAH/ BypaH ByTaH Ganaan Hb angaracad
(MMNaMpMEHT) XyMyyC XxaHanarbiH O0MOH OpYHbI caag, 6APXLLAANTIN yUmp, TP
Hb TYYHUIT OyCObIH HAr3H agun HUMraMa OypaH AYYP3H, YP OYHTaM Oponuoxoa Hb
caag 6onaor” rax TO4OPXOMSICOH.

XYMYYCUIH XODKMINH B63pXLU3anniiH Tanaapx TypLuniara Hb MaLl ux eep eep banaar.
OnoH sH3bIH WanTraaHbl ynMaac 60mk xymyycumnH 6ueniiH 6ypaH 6yTaH Gangang
AMap HAaraH angargan yycgar /MmMnavpmeHT/. 3apum XyMyycC Har TepnuinH
GopxwaanTtan Oanpar, 3apMM Hb XaBCapcCaH, 3apuMM Hb TOPeNnXuWH, 3apuyM Hb
ambaparnbiH sBUag 6apxwaanTan 6ongor. XKMWas Hb: TapXuMHbl caa rax MITUKH
TOPONXUNH BIPXLLIANTIN TOPCOH XYYyX3, Tacpax bembereHa epTex xenee angcax
3anyy Uapar, YNXPUMH LWWKUHTIN BOSmK xapaaryh ©0nCOH AyHA HAaCHbl AMIrTan,
CATIALMIH ONAMOMN 6BYNHTIN ©HOEP HAcTaln XyMyycC Oyraninr XenknmmnH 63pXxLuaanTan
XYH [3X TOAOPXOMNAOr XOrKNUAH O3pXLWa3aNTaM XYMYYCUWH 3PXUNH Tyxaun
KOHBEHLOA, XODKMUNH B3pXLIaanNTan xymyycunr “yaaad xyrauaanbl Typwmg 6ue
3PXT3H, CITIAL, OKYH yXaaH, M3OPaxXyMH angargantai /MMNanpMeHT/ XyH” rax
TOOOPXOWMSICOH.

O3nxunH umr xasHgnara

[anxuin 033p XenknNuUnH 63pXLWaang Xypragar HUATNAr wantraadyyn 6anaar. YyHa:
apxar eBYMH (YNXPUNH LWMXKWH, 3YPX Cy4acHbl ©BYMH, XaBAap rox MaT), ramTan (3am
T93BPUNH OCOS, 36pUMNAeeH, yHax 6a Tacpax 6ember rax MaTaac YyCCaH ramMTan),
COTMAUMNH 3pYYyN MIHAUWH acyydan, Tepex YEeUWH raXkur, COror, Xoon TIXKI3TUNH
aytargan, XOXB/OOX 6onoH 6ycaa xanasapT eBYHyyA. anxuii aasap ambgapy 6y
XODKNUNH B3PXLIS3ANTIN XYMYYCUAH HapUMBYUIICAH TOOr TOOLOX rapraxag Wux
XyHOPaNTan 6angar 60M0BY XONKNUNH B3PXLUS3NTIN MPragunH TOO Japaax XyyuH
3YMNyyasac xamaapy ecex Ganmpar. YyYHA: XyYH aMblH ©CenT, apxar eB4HUIN ecenT,
XYMYYCUAH HACXKWAT, SMHINMMNH TycrnamX YWNYMArasHUM yp OYHA ambApan Hb
yptcax. [ooryyp 60OMOH AyHA OPfIOrOTOM MX3HX OpPHYyyAaad LaBxap advaanan
Tynrapgar. ToAsHA X00n TIXINUNH AyTardan, xangBapT ©BYMHL rX MIT Cyypb
acyyanyyn, apxar eBynen Oyxum WWH3 acyyanyya Tynrapaar.
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XenKNMUnH 63pXLL33NTIN XYMYYCUAH Tanaapx A3/1XUMUH CTaTUCTUK

e Onponuooroop A3NXMAH HUAT XYH aMblH 10 % Hb XenKNUUH O3PXLLIINTIN
Sanpaar.

o XenKIMINH 6IPXLLSANTIN XYMYYC Hb A3NXUNH LIOOHXUNH UXIHXMIAT Oy payynaar.

o XerKInMinH 63pXLLa3aNTaN XyMyyCuinH oriponuooroop 80% Hb xenkux by opoHAa
ambapgar.

«  Onponuooroop A3NXMIAH H3H AA4yY XYMYYCUNH 15-20% XxenknuinH 63pXLU33nTan
banHa.

e 62 OpoHA XeNKMNNH BIPXLLIANTIN XYMYYC CIPradH 3acax TyCnamxX YUn4mnraar
aBax bonomxrymn 6anHa.

o Xerkmx By OopoHA XenKnunH 63PXLIa3aNTan XyMYyYCUNH 3eBXeH 5 — 15% Hb
TYCIiax Xaparcarn xaparnax 6arnHa.

o XerknumH 63pxwWwaanTan Xyyxayya Oycan XyyxayyaTam xapbuyynaxag Mmall
LeexeH Bara xacar Hb Cypryynbg Xampargax 6anHa. Xuwas Hb: Manayw,
TaH3aHb! 6yra Harpamaax yrcag XapaB XYyx4yya XenkrmnH 63pxwuaanTan 6on
X3339 Y Cypryynb xampargax yagaxrymn 6anx maragnan Hb 2 4aXH UX3COaT.

o XenKnunH 6apxLwaanTan xymyyc bycag xymyycumr 6048001 axunryn 6amx Hb nx
Bereen XenKNMnH 63PXLUBINIYN XYMYYC33C UIyy JOOryyp opfiorotor 6anaar.

Xoernkun

Aayypan 6a xenkKnuMnuH 63pxwwaan

Anyypan Hb 36BXeH MeHre oprororyr 6amxaac nnyy Mail OfioH Yvr xaHgnarartam
Ganpgar. “Agyypan Hb XYMYYCURH 3pyyn 6anx apX, TOXMPOX OPOH cyyuTan Ganx,
alynryn xoon yHatam 6anx, MeH G0OnoBCPOX 3pX raX MIT HUMIMAM, SAUNH 3acruiiH
apxmnr Gamxryn 60nrox acBan cymtragar. MeH yyHuMiA HIraH agun wygapra wyyx
Xypang, oposiLox 3pX, YNc TepuiH OporLoo0, XyBb XYHUI atoynryn 6angan 33par ync
TOp, UPraHun apxunr banxrym 6onrogor.

“XaH HarHuir 6ug sagyypnaac Tatax raprax vyagsan ouag XYHUA SpXUIAr Xamraasmk
BanHa. XapuH 6ug aHa yypraa buenyyrmk Yyagaxryn 60n XxyHun apxunr angax 6amnHa”
-HYB —bIH epeHxuin HapuiiH 6udrniH gapra acaH Kodmn AHaH

Anyypan Hb XenknuinH 63pXLWL33nniH yp garasap 60noH wanTraad He 6angar: Agyy
XYMYYC XOrknunH 63pxwaanTtan 6onox maragnan mx Gampar. XerknumnH
BGapxWwaanTan xymyyc aayy 6anx maragnan nx 6angar. byx xenknuinH 63pxLuaanTan
Xymyyc sayy 6angarryin. [Jooryyp oprnoroto OpHyyAand XenknuinH G3pXLUa3anTamn
XYMYYC SiAYY XYMYYCUIAH UX3HX XYBUWT 333N43r TOA4 Hap MX3HXA33 aHxaapraac
ragyyp 6anx, anraBapnaH ragyypxargax, XenknuinH yin axunnaraaHaac xacargaar
6ereen 60noBCpPON, 3pyyn M3aHAO, OPOH Cyyl, aMbXupraar O33LWNyynax
bonomxyygaac xyptax xaHgnara 6ara Gampar. 34rasp Hb A4YYPIbIr UX3Crax,
Tycraaprargax MeH 3pT YXaxd[ XYpragar. OMYUIIrad, CIPrasH 3acax dMUMIrag,
Tycnax X3parcrnvinH 3apaarn Hb OfIOH XONKINMNH B3PXLUSINTIN XYMYYCUAT 90YYPbIH
TOMPOIT OPOXOA MEeH Heneenaer.
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Amap 4 yncag sayypnbiH 3pcaanuinr 0yypyynax TO4opxon ye wartTamnm anxam XMnx Ho
XODKNUNH O3PXLWB3Na aHxaapnaa xaHayyrmk 6ym xanbap tom. MeH sagyypang
aHxaapnaa xaHayynax Hb XeDKNUNH O63pxwwaanuinr Byypyyrk Oyn xanbap tom.
XerknunH B3pXLIB3NTIN XYMYYCUNH ambAparnblH YaHapbIr camXpyyrncHaap
anyypnbir 6yypyynaar 6ereeg aH3 Hb XOTC3 xeTenbepuiiH ron 30punryyabiH Har Hb
BGereen apyyn MaHA, OOMOBCPON, ambXupraaHbl GONOMXYYAbIT XOrKMUNH
BapPXLUIANTIN XYMYYCT XYPTIIMKTIN BONrox aayypnsir 6yypyynaar.

CenambIH aMbApalibiH LUUH3 X3B Masr

Harnman HacHaac axnaH Cenam Tonron eBaex OanHa raxk rompgonnogor 6amnaa.
TyyHUR rap 6yn oy XMnxas Magaxryn 6ame. Taraag TYYHUAT CYM pyy apuyH pallaaH
yynraxaap xo4 X3943H yaaa asyyncaH. Cenamp apuyH pawaaH siMap 4 Hernee
y3yyncaHryn. CenamblH xapaa Hb aaxmaap Myyaax axnas. Har egep Cenam opoH
HYTIMAH 9pYY/N MOHAWWH TOBUWH HYOHWW TacarT OYMB. TYYHWA 3HLO 3MYNaxag
X3TapXmh xyHg GarncaH Tyn TyyHWUWr Huicnang G6anaar TeB aMHIMAr pyy 3yyynas.
HargcaH aMH3NarT OovvK Y3YYNaxa4 XararraaHz opoX XYN3asruvniH xarcaantapg
OypTrax aBaB. XKXunaac unyy xyralaa eHrepceH 60moBY TYYHWUIA y3yynax Xyralaa Hb
6onooryn n 6annaa. Agyy ambapanbiH yriMaac TYYHUI rap 6yn Hb XyBUAH SMHINAIT
xaranraang opyynax 6onomxryn 6amB. Xynaanrag 6anx axHun yen Cenam 6Gara
33par xapgar 6ams. Xyrauaa eHrepex Tycam Tap 6apar xapaxryin 6onos. TyyHui
XODKIMUH 63apxwaan, agyy 3yayy 6anansiH ynmaac cypryynbiaa YpraspknyysiaH
CypY Yagaaryn, TyyHun ynmaac Cenam CaTran caHaaHbl N'yH Xsimparnzg OpCcoH. Tap
OypaH Tycraapnargax, raptaad banHra 6amx, Ham3 HeXAyyAd3C33 XONACOH. JHI
Gangan Hb rap 6yngas maw ux ayaanan erd, rap 6yn Hb TYYHU TenNee Ky XMNxad
M33X33 60MCOH. TYYHUIM TONTONH 6BYMH UXCIXK, DOOIIKMK 9XI9H, TOHLIBIPI3 anjax,
Gapar yxax exeB.

XOTCS3 xeTenbepuinH axunntad Cenambir M3AP3NUIAH MAC 3acanymg Y3yYJInK, TYYHO
XOpryn xaBgap — MeHuHrmoma 6avraar togopxonncoH. Cenam xaranraaHg oOpX,
XaBApbIr aBaB. QMHINIMIH yanpanara 60M10H HAATMUAH CaH XaranraaHbl 3apasibiH
75%-unr, XOTC3 xetenbep ynacaH 25%-unr teneen, MeH rap 6ynuiH ruwyyasg
xoon, Ganp, Ta3BpuH 3apanbir onrocoH. Opgoo Cenam [33px acyyanyygaac
aHrmxupcaH. sBY aoyyrmnH ynmaac yWnymnras
OPOMWTOX aBCaH y4paac Tap 6apar xapaaryn 605coH.
XOTCS axunTHbl ABYYIbIH cypranTbiH a4aap Cenam
6uve pgaaH aBX, ynmaap 6pannb Guurunr cypcaHaap
Cypryynbgaa apraH cypanuax 60rcoH.

XOTCS xeTenbep xapankyyncHuin ayaap CenamblH
ambJparnblH YaHap 3apc eepunergex, rap 6ynaas
AapamT ydpyynaxaa 60nbCoH. OH3 Oyra Hb Cenam
OONOH TYYHUIN rap Oyn 3yy4dnax TeBTaN xonborgox
SMHINMMH yaupgnara ©0MnoH M3pPraXunTHyyaTan
XamTapy axXunnacHbl yp AyH oM.
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MsiHraHbl XeNKNUAH 30pUNTYyA

2000 oHbl 09-p capg HYB—bIH ruwyyH opHyya 2015 OH raxag encreneH, sayypnbir
Oyypyynaxaac aBaxyynaapg 6yx HUATUMH aHxaH wWwaTHbl 6OfoOBCPON ONrox XypTan
Xypaar xamapcaH MsHraHbl XenknuinH HanmaH 3opunTbir 6atancaH 6unaa. OnoH
YNACbIH TEBLUMHA XYN33H 36BLUOOPOrACOH 3Aradp XONKMUNH 30pUnTYya Hb LUMHI
3yYHbl 3X3HA TaBurgaxk Gamnraa XenknuinH ye waTbir UNapxmiimk G6anHa. MsHraHbl
XenKknunH 30puUnTyyd Hb XODKIUNH BIPXLWIS3MMIAH acyyanbir Wyyn UnapxXunnasrym
600BY 30puUNT BYP Hb XENKNUNH BIPXLLANUIH acyyaanTtan cyypunapaa xonooracoH
Garpar 6a xerknMiH BGIPXLUASNNNH acyyanbir aB4 Y33XIymrasp OypaH X3pParKkux
6onomxryn tom. Uimg 2009 oHbl 11-p capg HYB-biH 64 gyrasp accambnen
XerKnunH B3pXLWaanTan Xymyycunr MsHraHbl XenknuiH 3opunTog xampyyrax
(A/RES/64/131) Tortoon 6atancaH.

XerknunH 63pXLwa3anTan XyMyyCUNH oponuoo, [1anxmmnH 6aHk

“XerknunH 63pXLU33ANTIN XYMYYCUNT €POHXUA XODKMUMH YW axunnaraaHg
xampyynaxryn 6on 2000 oHbl 09-p capag 6oncoH HYB—biH MsHraHbl yyynrang
oponucoH ganxmind 180 rapyi opHbl yaupgard Hap 3eBLUeepy baTtancaH 30punTos
6y 2015 oH raxag sayypnbir Tan xysuap Oyypyyrmk aCBan oxug xeBryyg oyp aHxaH
LWaTHbI 6ONOBCPONbIr 333MLUMXK Yagaxryn”.

-0anxunH GaHkHbl epeHxunnerd acaH XXenmc BondeHcoH, BawumHrtoH [Moct
COHWH,
2002 oHbl 12-p capblH 3

XOenKNMUnH O63PXLUIINTUNAT XaMPYyyJICaH XOrKun

XampyynaH XenKyynax ragar Hb XyH Oypuir oponuyynax 6a anaHrysa ypramx
AanraBapnaH ragyypxargax oy — XyMyyCcuWr taTaH OpomnuyyIimK XerKyynaxumnr
XAIH3. XONKNUNH 63PXLIS3aNTaN XyMmyyc 6a ToAHU rap OYNUIAH ruwyya, snadrysaa
anc Xxomn 3CB3N Xe4ee OPOH HyTar 3CB3aN XOTblH yAam AdamXcaH AayydyyablH
Xopoonong ambgapgar XyMyyC XerkfiMhH YW axwunnaraaHaac awuvr XypTax
Yagoarrym, TMMMI3C XeNKITMINH BIPXLLSANTIN XYMYYCUIAT XaMpyyraH XenKyynax Hb
ToAHWAr 60anoro G6OMOH XeNKNUAH YIN siBUAL 30PUSITOTOMroOp OPONLUOXbIM Hb
GaTanraaxyynaxag Jyyxan toMm.

XOrKIMH B63pXLLaNTaN XYMYYCUNT XODKIUAH xeTenbepuinH ronbapong (acsan
Xampyyrnax) opyynax Hb XenDKNUnH B3pXLLI3NTIN XYMYYCT Tarw 60f10MX onrox apra
3aM oM. XenknuinH 63pXLU33MNTAN XYMYYCUIAT Tarw GOMOMXKOOP XaHrax, apX TarLl
XyBb H3MP33 OPYY/DK, XODKMUNH YN axunnaraaHaac aliur XypTax, LWWMAABIP
rapraxag oponuyynaxbiH Tyng XOC XxaHanarbir Xaparnax waapanaratan 6amk 6onox
oM. XOC XaHgnara Hb gapaax uYuir yyprulr xaHrax erHe. YyHa: (1) XenknuuH
XOTONOOPUNH 30HXUMOX YUT YYPIrT XODKMUMH O3PXLI33aNUNH acyyanyyabir
NO3BXTANr33P aBy y33X, (2) waapgnaratam yen XenknuinH 63pXLuasnTtan XymyycT
30pUYyriCaH YN axunnaraanyyabir Xapankyynax. HaxXyy yampaamxng HapumsdnaH
opcoH XOTC3 xeTenbepuinH caHan 601rocoH yin axunnaraaHyyg Hb 3H3 XxaHanara
A33p Tynryypnacax 6angar.
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Xerxunpg XYP3X XaMT OofioHA TYWUINICI3H XaHanaryya

Boanoro 6onoBcpyynardygaac rapracaH XerknunWH caHaaunaryyg Hb rongyy
A93P33Ca3 [OOW YUrMACIH Banpar. QH3 Hb XaMT OflHbl caHan 6oanbIr Tycrax
Yapaarywn aHrug 6anaar. XenknunH YHACSH 3N1IEMEHTYYOUMH HAr Hb XYBb XYH, Bynar
XyMyyc, Ganryynnara, XxaMmT OfHbIr XenKuUH aBLbIH ByX ye waT 60rnox Tenesnex,
XAPANKYYIaX, XAHaANTbIH YU axunnaraaHg oposiuyynax ragruir ONSroX ascCaH.
XamT onoHA TYLWUIMAC3H XaHanara Hb Xenknunr aayyct 60mnoH aHxaapraac ragyyp
BOanraa xymyycT Xypaxuinr GaTanraaxyyrbk, MeOH WUINyy xampyyncaH, 6oaur,
TOFTBOPTON CaHaa caHaauynaryygag uuirnyynaxag tyc gexem 6omnHo. OnoH
Oanryynnara, areHTnaryyg XxamT OSfioHA TYLUMINACIH ‘ * e
XODKMUNH XaHanarbir A3MXUH axunnagar. Tyxanntan T
[anxuinH 6aHK XamMT OfIOHA TYLUUIMAC3H XONKNUNr w
\‘\n
= t ‘ ..l | .r | .;

aamxaar. MeH Oanxuind Spyyn MaHannH banryynnara
XamT ofTIoHA TYLUMINAC3H CaHaavnaryyabir 49MXOar.

XYHUM 3px
XYHUIM 3pX rax oy B3?

XYHUIA 3pX Hb OYyX XYMYYCT 30pUyrncaH OJIOH YNCbIH X3MX33HA XYMN33H
36BLUO6PeraCeH cTaHaapT oM. XyH Oyp Ac YHA3C, HAaC XyNC, rapan yycar, apbCHbI
©Hre, opLKnH Byn rasap, wawmH wyTtnar 6onoH bycag 6ananaac yn xamaapaH TarL
9pXTAN — eepeep xanban cypd GONOBCPOX IPXTIN, XOOS&T XYHC, OpPOH Bawnpaap
XaHrargax, TOXMPOX HAATMUNH XamMraanan XypTax 3pXTan. 34raap apxyya Hb 1948
oHA HYB —bIH rywyyH opHyyadaap XynaaH 3eBLUeeperaceH XyHUn apXunH TYraaman
TyHxarnang OONOH 3apuMM HAar OHUron 6ynar xymyyc, Tyxamnban XerknumnH
DOOPXLIANTIN XYMYYCUMH Tanaapx XYHUA SpxXuiH Bycag OMNOH YrCbIH Ap33HL,
OaranraaxcaH banaar.

XOnKNMUNH 63PXLUIINTIN XYMYYCUAH IPXUUH TyXanh KOHBEHL,

2006 oHbl 12-p capbiH 13-Hbl egep HYB-biH EpeHxuin accambnenraac XenknmiiH
O3PXLWIANTIN XYMYYCUMH 3PXUAH Tyxah KOHBeHUbIr GartancaH. KoHBeHL Hb
XODKMUAH B3PXLIB3aNTIA XYMYYCUAH OSIOH XWUITUAH YW axunnaraaHsl yp AyHA
rapcaH 6ereef XenknumH O3pXLWa3aNTan Xymyyct Tarw Gornomx onrox HYB-biH
ctaHgapt gypam (1993) 6050H XenknuinH 63pXLWaanNTan XyMyYCUNH Tanaapx Yun
axunnaraaHbl 43NxXuiH xeTentep (1982) 0aap Tywurmnax, ouaHuin mepaaer XyHun
9PXUNH Tanaapx 3ynn 3aanTyyabir 43MXKCIH 6unuunr 6apmumT oM. KoHBEHLbIT 3aCr1inH
raszap, YHA3CHUM XYHUA SPXUNH MHCTUTYT, TOpuinH Byc Barryynnara 60510H XenKnumH
O3apXLWIANTIN XYMYYCUNH BawnryynnaryyablH Teneenerdygeec 6ypacaH XOopoo
B6onoscpyyncaH. 30puUrro Hb “OyX XerKIMnH B3PXLLANTIN XYMYYCUAT YHACIH 3pX
4yenee, XYHUN Oyx 3px33 OYpaH AYYPSH, TArl 3ANaX34 Hb L3MXKMXK, Xamraarx,
GaTanraaxyyrmK, MeH TOOHUIN 3PX3M 33PTUINM XYHOITIAH Y33XMIAT A3MXKNX -4 OPLUMK
6awnHa (1-p 3ynn).
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XenKNMUnH 63pXLU33MTIN XYMYYCUNH 3PXUNH LUMHI 3PUH Ye

“XenKknuinH 63pXLIaaNTan XYMYYCUNH 3pXUINH Tyxan HYB —bIH KOHBEHL, Hb 43NXNI
Aasap ambgapd 6arraa 650 cast XenKNMNH B63PXLLIIINTIN XYMYYCUNH TENee LUNHI
SPUH YEUIH IXNANUIAT UNIPXNNITK 6anHa.”

—Konu AHHaH, HYB —bIH epeHXuii HapuinH BUYrnMinH fapra acaH

KoHBeHL Hb YNC OpHYyd XerkKSMuWH 63pXLWa3anTan XYMYYCUNH IPXUNT
GaTtanraaxyynaxag apra XaMxa3 aBax €CTOM X3 X33H ron canbapbir xamapcaH.
YYHA: XYPTI3MXK, XyBb XYHUIN Xe46nreeH, 60510BCpOs, apyyS M3HA, CIPraaH 3acanT,
X646NMep 3PXNANT X MIT. DHS KOHBEHL, Hb XONKIMNNH BIPXLUSINTIN XYMYYCUNH
Tenee sMap HAraH LWNHA apxunr 6ui 6onrox ereeryn — Tag 0ycabiH HArH agun KU
TArL 3pPX 349N43r — XapUH XYHUN SPXUAT XONKNUNH B3PXLUSANTIN XYHO 33NTIN,
XYPTIIMXKTIN, TIOHUIT Xampyyngar 00mrox erceH.

Xerkuna Xypax XyHUN 3pxag TYLMIN3Cc3H XaHanara

XyHni1 apx 6@ Xerknn Hb OMp HAT XONBOOTOM - XYHUI 3PX Hb XONKINH YHOC3H CYypb
©orx erger. Xenkun Hb XYHUIA 3PXMIAT TaHUX apra 3am Hb 6ongor. YyHUI yp AyHA OfOH
Ganryynnara, anbaH raspyya eepcaounHxee XenknuinH xeTenbeptee XyHUN apxag
CyypuncaH XxaHgnarbir epreH Xxaparnagar G60NCOH. X3gunrasp XYHUN 3pxag
CyypuricaH XaHgnarbir awmrnax Xenkung Xyprax HUMTNar xop 6amnxryn 6ornosu
HaracaH YHASCTOH 3H3 XaHANarbIH X34, X343H Yyxasi OHLSI0r YaHapbIr TO4OPXOUSICOH
G6anpar. YyHAa:

o XYHWUIN IPXUNAT XIPINKYYNIX — XODKNNH XeTenbep 60roH 60410rbIiH YHACSH ron
30PUSITO Hb XYHUI 3PXUIT X3PIANKYYI13X ECTOMN.

« Topopxom 3apuum, cTaHAAPThLIr garax mepaex — OnoH YNCbIH XYHUA 3PXUAH
ropa3 XOnanuddpuH 3apyMM, CTaHAapTyyd Hb Oyx canbapT (3pyyn MaHA,
BonoBcpon rax MaT) 60noH xeTenbepunH ABULIH (Hexuen 6angnbiH OyH
WWHXWAT33, TONeBMeX, X3PAaNKYYyNaX, XAHaX, YHArad Xunx) (XerkrumnH
BIPXLLIANTIN XYMYYCUIH 3pXUIH Tyxah HYB-bIH KOHBEHLIbIH €POHXUIN 3apynM
Oyxun XXnwas 6-r y3Ha yy) Oyx ye wataHa XerKruMhWH XaMTbliH axunnaraar
YUIITYYIDK ©rex ECTOMN.

« Topopxon 3px 3gnary 6a yypar Xynaar4y — Jpx33 34N3r4y ragar Hb 3pxaap
XaHrarcaH XyMyyCuUmr XanHa. KnLwaa Hb Xyyxayya cypd 60r0oBCpOX apXTan yump
TOA 9pX33 34N13ry 60NHO. Yypar Xyraary Hb 3pxad 34M3r4 XYMYYCUUT 3pXad
3ANAXUNT Hb BaTanraaxyyrnax xapuyunara Xynaax Oyn xymyyc 605oH
Ganryynnarbir xanHa. XXuwaa Hb: 6GONOBCPONbIH SaM Xyyxayyauir 605oBCpon
933MLUYYNAX YYPaAr Xynaax Oyn yump yypar xynaard 60MHO, MeH 3uar ax4vyya
XYYXOYY433 Cypryynbf siBaxaf Hb O3MXKNAr y3yyrk 6anx EcTon yump 134 MeH
YYPar xynaard 60nHo.




XamMT onoHA TYLWUIN3H C3PraaH 3acax

AHXHBI Xunyyn

1978 oHbl Anma-AtarnnH TyHxarnan He A3MB —biH “Byx HMnTa3paa apyyn Ganx*
FACAH 30PUNTOA XYP3X YHACSH CTpaTern Hb 3pyyn MIHAUNH aHXaH LWaTHbI TycrnamxX
YANUMArad rArMAr O3MXKCOH OfIOH YNCbIH aHXHbl TyHxar Guuunr GarncaH. Opyyn
M3HONNH aHXaH LWaTHbl TyCramMX YANYUraa Hb XyH BypT BasH, aayy rax anranryn
XYP3XUIAr 30pbaor 6ereen XyBb XYHUM 3pYyySl MOHAUWAT XaMrMAH 0334 TYBLUMHA
XYPraxag Wwaapanaratam Hexuen 6angan, yundunraar Xxyprax 601oMXTom oM.

Anma-AtaruiH TyHxarnanbeiH garyy JOMB XOTC3 xangnarbir TaHunuyyncad. 9xaH
yenaa XOTCS3 Hb apyyn M3HOMMH aHXaH LWaTHbI TycnamX 60foH XxaMT OfHbl Heell
Bononuoor A334 X3aMX33rasp allurnax YWUNYuMmnrasar Xyprax, Aooryyp Opfiorotou
OpoHA aMbaapy By XenKMnH 63PXLLISNTIN XYMYYCT 3pYYIT MOHOUMH aHXaH LaTHbI
TyCramx, COprasH 3acax TycrnamX YUny4nnraar onptyynax sopunroromn 6ancaH. OnoH
opHyyaag (McnambiH Byrg Hampampax Wpad ync, MoHron ync, ©mHen Adpuk,
BbeTtHam) Opyyn MaHguiiH Aam Hb 3pyyn M3HOMWAH aHXaH LWaTHbl TyCnamMXuinH
axnnTHyyabIr awmrnax XOTC3 xeTenbepunr xapankyyrk axancaH banaar. XOTC3
xeTenbep Hb 9X3H Yeaa3 XeAeNreeH 3acar, Tycrnax Xxaparcar, 3MHIITUNH 3CB3 M3C
3acnblH TycrnamXx YUnyYunraa y3yyrnaxaa aHxaapnaa xangyyrnx 6ancaH. MeH sapum
Hb OpPNIOro HAaMarayynax xetenbep O60NOH 4YagBapxXyynax cyprantyygaap
aMbXupraaHbl 6onomx GONOH GOMOBCPONbIH YW axunnaraar TaHunuyyncaH
Bangar.

1989 oHg JOMB XOTC3 xeTenbep 60M0H XeNKNUH 63pXLL3aNTaN XyMyycC, rap
OYNUIAH rMwyya, cypryynuinH 6arw Hap, OpOH HYTIMMH 3oxuLyynard Hap 60roH xamT
OnHbl c3prasH 3acax XOTC3 xeTenbepuinH XOPOOHbI MULLYYA 33P3r rofl XymMyycT
A3MXKIIAr Y3YYax, yanpaamk erex 30punroop XenknmnH 63pXLuasantan XyMyyCumnr
XaMT OfiHbl OyHA Cyprax Hb rapblH aBnarbir rapracaH. QHaxyy rapbiH aBnarbir 50
rapym xanaap op4yyriK, 0400r XypTas 40Oryyp OpriorOTON OfIOH OPHYYA a4 X3Parnax
barraa XOTC3 —biH yyxan 6apumT 6uunr 60ncoH x3aBaap GanHa. YyHI3C ragHa
XOrKnUnH B3pXWaanTan TOCFOHbI XYYXAYYA: XaMT OfHbl 3pyynl MIHAWMNH
AXUMTHYY, CIPrasH 3acanTbiH aXUNTHYYA, 60NOH rap OYNUnH ryuwyyaag sopuyncaH
rapbliH aBsnara Hb XOTC3 xeTenbepuinr JOOryyp opsioroTon opHyyaan Xenkyynaxag
Yyyxan XyBb HOMP33 OpyyJicaH.

1990 —334 oHbl yeac XOTC3 xeTenbepuinH TOO XaMXK33 UXCIXUIH 33paruas XOTC3
—blH y33n OapumTtnang aryynrblH XyBbh eepynent rapcaH. OnoH yncbiH
XepenmepunH 6aunryynnara (OYXB), HYB-biH Bonoscpon, LunHxnax yxaaH,
CoénbliH 6anryynnara (FOHECKO), HYB-bIH xenknuiH xetendep (HYBXX), HYB-bIH
XyyxgunH caH (FKOHWCE®) 3spar HYB-bIH TepesrkceH Gaunryynnaryyn 3HIaXyy
XaHanarbir ofioH canbapblH xXaHanara 6onroxon xamTpaH oponucoH. 1994 oHp
OYXb, KOHECKO, OA3MBE xamtapy XOTC3 xaHanarblH aHxHbl XxamTapcaH ouuur
GapuMTbIr rapracaH.
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HXOTC3 xaHgnarbir 25 XXUnuuH gapaa TOUMMIIOH Xapaxapn

2003 oHbl 5-p capg OOMB HYB-bIiH TeperkceH bawnryynnaryyn, 3acrminH raspyya,

6oror 0NoH yncbiH TepUiH Byc Ganryynnaryyn, OfoH YrCbIH XeDKITUIAH 63pXLLISaNTaN

XymyycumH 6avryynnaryyaran xamtapdy XOTC3 xaHgnarbir TOAMAOH xapax OnoH

YNCbIH 36BNereeHnnr OUHNAHAbIH XenbCUHK XOTOA4 30XMOH GawnryyncaH. Yr

3eBnereeHeec XOTC3 xeTenbepunr gapaax YMrnang aHxaapnaa xaHayynaxbir

3eBreceH. YyHA:

o XOrnknuinH 63pXLI33NMIH Yp garasap, rofl TOAOPXOMMOrY Xy4YnH 3ymnn 6ok Gyn
anyypnbir byypyynax;

e XaMT OfHbI OPOML00, 86pUINH BoNrox 6ananbir 4AMXKUX;

« OnoH TanblH canbapblH XaMTbIH YN axunnaraar XenkyyrmK, 63XoKyynax;

o XenKIMINH 6IPXLLANTIN XYMYYCUIAH Banryynnaryyabir xeTenoepT xampyynax;

« XeTenbepunH uap Xypaar HOMIrayynax;

« HotonrooHa TynryypnacaH NpakTUKUIAT 3IMXKX;

XOTC3 xaHanarbIiH XxamTapcaH ouyur 6apumTr

2004 oHp, XenceHKUInH 3eBIOMXUIAT XapankyynaxuninH Tyng OYXb, OHECKO, I3Mb
XOTC3 xaHgnarblH XxaMmTapcaH 6unumr 6apuMThIr aHX yaaa rapracaH. QHaxyy ouuur
GapuUMT Hb YMNYUN33d XYPraxaadc 3xN3H XaMT OfHbl xenkun xyptan XOTC3
xaHanarblH XyBbcan eepunentunr tycracaH. XOTC3 xaHgnarbir “XerknuimH
BIPXLLIANTIN XYMYYCUNT XaMT OfHbl EPEHXMUIA XONKIUAH AYyHA, Hb C3PraaH 3acax,
agyypnbeir 6yypyynax, Tarw 60n10oMX Onrox, HUMrAMLLYYIaxX cTpatern” rax gaxuH
TogopxonncoH. MeH XOTC3 xeTenbepuir “xenknminH 63pXLuasanTam Xymyyc, TaOHWUI
rop 6ynuinH rvwyyn, Ganryynnara, xamT OrnoH, 6onoH xon6orgox TepunH 60MoH
TepunH B6yc GawvryynnarbiH y3yyngar apyyn MaHA, GONoBCpOf, MIPraxnuimH
YANYUNTad, HUARrMnMnH 6onoH O6ycag YMNYUNTadHYYAUNH XaMTblH XYYUH
YapmannTaap amMmxKyyrmK’ XapanKyynaxXunr A3MXKUHS.

XamTapcaH 6uumr 6apuMT Hb XODKIMAH BG3PXLLIANTIN XYMYYC €6puiH aMbaapd
Ganraa rasaptaa 6anraa xamT OfHbl 3PYY MOHAUNH YUNUUITIS, XYYXOUAH 3pyyn
M3HZ, HUMIMUIAH Xanamx, 60noBCporbiH xeTendepyys rM 6yX YUnUYunraang vxun
TOrw xampyyrnaxbir YyxanyuncaH. MeH aHa 6udnr 6apumT Hb XYHWUI 3pX, S4YYPrbiH
3Cpar yun axwunnaraar O3MXUX, 3acCrMiH raspbliH O3MXII3rMir asax, YHO3CHUN
B6o4NorbIr XenNKyynax 33prunur OHLOH TAOMO3MACIH.

XOTC3 xaHgnara eHeegep
XOTC3 xaHgnarbiH maTpuy,

XOTCS3 xaHanarbir ofioH canbapblH XeNKNUMH CTpaTern rax y3ax 6oncoH yeq 2004
oHa XOTC3 xeTenbepyyAunH HUWATAAN Oyp 3YPrunr raprax yygH3aCc matpuubir
GonoBcpyyncaH oM. QHAIXYY MaTpul Hb TaBaH YHACOH OypangaxyyH XACartom —
apyyn MaHg, 60NoBCPON, aMbXxupraa, HUArMUAH, apX M3G3MKYynax. bypangaxyyH
TyCc Oyp TaBaH 3NEeMEHTTIN. OXHUN OOpPBeH BYpPangaxyyH X3Car Hb XONKNNH ron
canbapyyatan xon6ooton 6ereegq XOTC3-biH 0noH canbapbiH XaMTblH
axunnaraaHg aHxaapfiaa xaHayymk Oywnr untrax ©anHa. XapuH CyynuinH
OYPaNAaXyyH X3CAr Hb XODKMUNH 63pXLWW3aNTIN XYMYYCUAH 3PXUNT XaHrax,
ambparblH YaHapbIr A33LWNYYI3X34 XenknuiH 6yx canbapTt XypaxX YHA3C Hb Bytoy
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XODKINNNH B63PXLIS3ATIN XYMYYC, TOAHWI rap 6y, XaMT ONHbIr 3pX M3OAIKYYI9XTIN
xon6ooTon.

XOTC3 xeTtenbep Hb 9HaXYy maTpuuag OpCcOH OypanasaxyyH, anemeHT Oypuir
X3paNKyynax anbaryn. XapuH 3Haxyy MaTpuLbIr TyXanH OPOH 66PUNH OPOH HYTIUH
X3pPankaa, Waappanara, Heeu, 60510ML00 33P3ArT HUNLAX TAPXYY COHIONTLIN XMNX3 TYC
B0110X00pP 30XMOrACOH oM. XOrKNUinH 63pXLL33aNTan XyMYYCT 30pUyricaH TycranncaH
ynn axunnaraar xapankyynaxmnH tyng XOTC3 xetenbep eepuiiH xetenbept
Xampargaaryn canbapaac XenknunH 63pXLIaanTan XyMyycC, TSAHWUA rap OynuinH
rLWyya4 awur xyptaxunr 6atanraaxyynaxelH Tyna 6ycag 6avryynnara, canbapran
XamTapu, HArO3X axunnax xapartan.

XOTC3 xaHgnarbiH MaTpuy

CYPAJILAX

XOTC3(CBR)
3PYYNI M3HA  BOMOBCPON  AMBXWPFAA  HUWAMMUWH Maﬂaﬁ;éYﬂax

R CYPIYYIMAH  YALBAPBIT XYBUMH ALBOKALL

OMHOX XODKYYNAX TYCIAMX XAPUILIAA
o e AR Sme gy
3#%%1%@ VHO BA 0390 y%géﬁg:eﬁ coenyenar - YIC gﬁﬁgg“
oo ameaneve  (UECRMI oot SgresserTe
Som, | UEEES g o e

XOTC3 xaHanarbiH 3apyYum

XOTCS xaHgnarblH 3apy4nuM Hb XODKMUNH 6IPXLLIASNTIN XYMYYCUNH SPXUNH Tyxawn
KOHBEHLbIH 3apynm 433p cyypuricaH. MeH eepee eepuiiree emreenex, xamraanax
yTra 6yxmn apx M3aarmkyynax 60noH TortBopTon 6GamanbiH 3apymm 433p
TynryypnacaH 6awnpgar. 9araap 3apumyyn XOTC3 xaHgnarbir 6yx xanb6apasp
XODKYYITK, YUTNYYNaxa alumrnargana.
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XOerknunuH O3pXLWI3ANTIN XYMYYCUMH IPXUAH TyXah KOHBEHL, 3-p 3yun:
EpeHxui 3apumm

a) CoHronT xuinx apx 4enee 60NOH XyHUM Gue faacaH Ganmanbir oporuyynaH
carnwrym apxam 33par, XyBUNH xapaat 0yc 6anansir XyHO3Trax

b) Anarunaxrym 6anx

¢) Huiiram 6ypaH ayypaH, yp AYHTan oponuox 60M0oH xampargax

d) Anraatan 6angang XyHA3TranTam xaHaax 6a XerknunH 63pXLId3anTan
XYMYYCUIT XYHUI sinraaTan 6angnbiH HAr Xanb3p raXx XyrasH aBax

e) Tarww 6onomx onrox

f) XypTaamxTan 6anx

g) OparTan, SMIrTandyyaunnH apx Tarw 6anx

h) XerknuinH 63pXLwaanTan XyyX4uMnH XyBbCaxK 6epuneraex YagaMxuir XyHO3Trax
OONOH XBNKNUNH G3PXLU33ANTIN XYYXAUNH 6eepuinH oHunor Gamgnaa xagranax
APXUNT XYHAITIIH XaHOaX

Yparw Tamyynax

XOTC3 xangnara Hb XenkrminH 63pXLwaanTam XYMYYCUNH 3PXUIAH Tyxanh KOHBEHLbIT
X3PANKYYNax MpakTuK cTpatern 60mox MeH XamT OfIoHA4 TYLIMITIAH XampyynaH
xerkmxen, XOTC3 xetenbepunr yparw T1amMyynaxag Hb XOTCS3 xaHgnarbiH
yampaamxk TycanHa. XOTC3 xaHgnara Hb XenknuriH B63pXLaanTanm XyMYYCUIAH
SPXUINH TyXan KOHBEHLbII XaMT OfHbl TYBLUWHA, ©6pYNenT rapraxeir 6atanraaxyynax
canbap XOOPOHAbIH, AOOPOOC O33LU33 YMIMACIH cTpaTern oM. KoHeeHL 6on
dunococun, 6oanoreir rapragar 6on XOTC3 Hb TYYHUNAT X3PINKYYNax MpPaKTUK
ctpaterun toM. XOTC3 xaHanarbiH yin axunnaraanyyg Hb XenKIMnH 63pXLwuaanTan
XYMYYCUWAH YHACOH X3paruaar xaHrax, agyypneir 6yypyynax, apyyn MaHA,
6onoscpon, ambxupraa ©60MoH HUArMUINH BonomXkyyaan Xypax 33par KoHBEHLbIH
30punryyabir buenyynax ynn axunnaraanyya 6avaar.

XOTC3 xeTenbep xenknumH 63pXLU3ANTIN XYMYYCUNT XONKAUNH YN axunnaraadg
xonbox erger. XOTC3 xaHanarbiH yaupaamX Hb XODKMAH B3pXLLU33nTan Xymyyc,
TOOAHUN 3P OYNUAH TUWIYYAUAT 3PX MIOIAIDKYYIDK, HUATMUAT “OYX HUNTUINAT
XampyyncaH Huiram” 6onroxo Waapanaratam XenknuinH ron canbapyyabir OHUMK
BanHa. XaMT OfnHbl OPONLOO0 XODKINNH roN 3NEeMEHT ydpaac 3HAXYY yanpaamX Hb
XOTC3 xeTtenbepyyaninH xamT OfHbII OPOMLYYIDK yparil Xeanex Laapanaratamr
OHLISTOH TAMAS3MM3XK barHa.

XOTC3 eepumnx yagHa

XOTC3 Hb xerknuinH 63pxwaantanm xymyycT KOHBEHUbIH awwur Tyc gapaax

Gananaap xypaxag Tyc 6ok vyagHa. YyHa:

¢ KoHBeHUMWr TaHbX M343X — KOHBEHLbII UA3BXTIN A3MXKMK, XYMYYCT OMNTOXOA
HT Tycnax;

« XamTpaH axunnax — KOHBEHUbIr X3pamKyynaxumH Tyna TepunH OGyc
baunryynnara, XbWb, opoH HyTrMiH 3acar 3axmpraaTan xaMTpaH axunnax;
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« Heneenen - spyyn MaHg, 60noBcpon, xegenMep apxnanT yapar candapyyabiH
6ognoro 60noH anarynanbiH 3CPar Xyynunur 6onoBcpyynax acBan camkpyynax
30pPUSITOOP HEMeBNSTNIH aXIyyabir 30XMOH banryynax;

e« OpOH HyTar, YHA3CHUMA TYBLUHUWI 30XMULYyYyrliaXx — OpPOH HyTrMiH OGOMOH
YHO3CHUM TeBLUMHA apwununara 3oxuoH bGanryynax, XbWUb-yyn 6050H opoH
HYTIUAH OYNryyamnr 63XKyyIrmK, OPOH HYTrMIAH BOMOH YHAICHUA TOBLUNHL rONsiox
YYP3r rynuaTrax;

 Yun axwunnaraaHbl TONOBMOreeHA MOHUTOPUHI XMUX3A Hb Tycnax —
XODKMUAH B3pXLWaanunr yHaacHu 6ognorog opyynax, canbap XOOpOHAbIH
XaMTbIH aXunnaraar camkpyynaxag waapgnaratam Heel, 6010nL0or TeneBnex
6onoH 604UT, Yp AYHTIN axun XUAX YW axunnaraaHbl TeneBneree
B6onoscpyynaxag XyBb HOMP33 opyynax;

« XeTonGepuuH yun axunnaraa — Oyx XenkrMiH 03pXLIS3ANTIN XyMyycC, a4y,
X666 OpOH HyTarT ambaapy barnraaraac yn xamaapaH apyyn maHa, 6onoscporn,
aMmbXupraa O0MOH HUATMUNH YRNHYUITISHYYAUAT XYPTIX34 30puynarfgcaH yus
axunnaraaHyygbir Xapankyynax.

Cynanraa 6a HoTONroo

OHaxyy yanpaamxuma xancHaap XOTC3 Hb XONKNNNH BG3PXLLIIBNTIN XYMYYC, TOAHUN
rop OYNUMIAH MMWYYOUNT XeDKNUNH YN axunnaraaHg xampyynax ofioH canbapbiH
ctpatern oM. XOTC3-bIH yp awwur, awnr TyCblH Tanaap HOTOMroo Mall
xda3raapnargman 6arraa Hb cygnaad HapT XyHApan yupyyk 6anraa xaguin 4 anbax
€CHbl cyganraa, xenknunH 6apxwaan 6a XOTC3-aac xypumTtnyyncaH Typlunara,
XOTC3 xeTenbepyyaunH yH3anNraa GOfIOH ONOH YNCbIH XeDKMAH canbapT OfncoH
CalH XXMLUB3HYYA33C HOTOMOOT XypUMTIYYIiK GanHa.

CyynuinH xunyyasg xenkumx Ganraa opHyyaag XOTC3-biH TOOH 60M0OH YaHapbiH
cypanraa Hamargax GamHa. XOTCS3 xangnarblH XyBb XyHUM 6uw anbaH écoop
X3BNArAC3H cyganraaHyyaaac aapaax uwnanyyaunr gypaax 6onHo:

« XOTC3 xeTenbepyyn MaLl yp AYHTaM BarHa. XenkIninH 63pXLL33MTan XyMYYCUNH
Ove paax Ganpan HAIMIr4sX, XeOemnreeH camxupd, xapunuaaHbl 4Yagsap
A33wmnncaH. MeH XOTC3 xeTenbep epter xama 6anaar.

e OHOep XenKWNTaN OopHyyaad TapXWHbl FAMTIAMAM COPradH 3acax XamT OfloH4
TYLUMINACAH XaHAnarbiH Tanaapx cyganraaHaac xapaxaj 9H3 Hb ynamknant
apraac unyy yp AyHTtan 6arvraa 6ereeq caTral, HAMTMUINH XyBbA, ©HOOP VP AYHTIN,
XODKIMUAH B3PXLUSANTIN XYMYYC, TOAHUA rap OYNUAH rUWYYOUAH XYNI39H aBax
Gangan Hb unyy 6anHa. .

« XOTC3 xeTenbepuinH xypaaHO aBy,
Galiraa ambXupraa O2339LWNYyynax yun
axunnaraa Hb XenKNUNH 63pXLL33NTaN
XYMYYC, T3OHWUI rap OYNUAH ruwyyauiH
OpnorbIr HAMArAyynx, eepree MUTrax
MTI3N HAIMIArgaxX, HUUTIMWMUX
aXkunnaraa Hb unyy canH 6anHa.
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« BonoBCpPONbIH XyBbA XONKMNNH 63PXLLSANTIN XYYX34, HAcaHA XYPCAH XYMYYCUAT
xampargaxag ToxXmpyyrira Xumx aMxmk 6anHa.

« XOTCS3 xaHanara Hb YUAYUIrad y3yysrk 6ym xaMT ofiHbl @XKUNTHYYAbIM cyprantag
xampyyrnx 6arnHa.

« OHOeX XerkunTtanm OpHyydad XWWCOH cypanraaHaac xapaxag XOTC3
xeTenbepuinH ynn axunnaraa Hb XaMT OfHbl XaHAnarag Hemnee y3yyrkK, XenKnunH
OIPXLWIANTIN XYMYYCUNT HUMTIMLLYYIXSA 3epar eepunent 6un 60nrox,
HUNTMUIH XYBb, 9€Par Yp AYH raprax 6arHa.
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MeHeXMeHT

TaHunuyynra

OHAXYY TaHWMLYyynra Xacart TOAOPXOWNCOH XaMT ONOHA TYLUMITIAH CIPradH 3acax
(XOTC3) matpuuag taBaH OypangaxyyH xacar (Opyyn maHg, Bonoscpon,
Ambxupraa, HWarmmimH, 9px Magarmkyynax) 60M0H TYYHUIA SNEMEHTYYL OPHO. JH3
Hb WMH33p XOTC3 xeTtenbep axnyynaxag YHOACIH Xypaar N1 caHan donrox Garraa
oM. Huntnar awwurnargax matpuy bamraa xagun 4 XOTC3 xetenbep 6yxaH
XO0POHO00 XapunuaH agunryn 6angar. YyHa 6ue max6ogbiH, HUAraSM SANNH 3aCruiiH,
COEnbIH, YIIC TOPUMH 334 Mall epreH XYP33HUM XYYMH 3YWNC Heneenper. OH3
TOBXMMOJT Hb XeTendepuinH meHexepyyasg XOTC3 xetenbeptee xondorgonton,
OPOH HYTIUMH X3ParLad, HAH TAPryyHUM 30puntyyad, Heel 60nonuooHA00 TOXMPOX
OYpPanNOaxyyH Xacar, 3NeMEHTUIr X3PX3H COHroxX Tanaap YHOC3H OWMronT erex
3aaBapuunraa oM.

XOCT3 6yx xeTenbepyyn eep Xaaun 4 Xenknunr YArnyynax ye watnanbiH HUATNSr
Aapaanan Garpar. 34rasp ye watnanbir HAANYYN394 MEHEeXMEHTUMH LMK rax
Gereen yyHa: Hexuen GangnbiH AyH WMHXUNras (1 ayrasp wart), Tenesnent 6a
An3anH (2 gyraap war), XaparkunT 6a MoHuTopuHr (3 ayraap war), YHanras (4
AYrasp wat). OH3 TOBXMMOIM Hb XeTenbepuinH MeHexepyyasas ye wart Tyc 6ypuinH
yyxarn 3ynnyygaumir onnroxog Hb TycnaxblH Tyng, MeH 6yx ron XymyyCcumnr oposnuyyrnaH
Yp OYHTOM xeTenbep 6onoBcpyynaxbliH Tynd, XOnKNUUH BG3pXLIanNTan Xymyyc,
TOAHWM 3P OYNUIAH TULLYYOUAH X3PArudar XaHraxblH Tyng MEHEXMEHTUAH LINKINAT
WYy 4aNrapaHry Tanndapnaxa.

OHaxXyy ToBxMmona caHan 6onrox oyn 3ynn Hb XOTC3 xetenbep 6ypuiiH 3aasan
aarax mepaex €cTon TOrTCOH XaHgnara 6uw ragrumr ounrox Hb 3YWUTIN.
XeTenbepunr 3acrumH rasap, 3CB3ST CaHXYYXyynary GawnryynnarbiH XamMTblH
axunnaraatan 6onoscpyyngar. TUAM33C 3HO Hb xeTenbepunr Gonoscpyynaxag
yavpaamxk, 3aaBapuunraa 6omk 60nHo. MeH 3H3 Hb WKHI3p BonoBcpyymk Oyn
XOTCS3 xeTenbepT ronuyy aHxaapnaa xaHayyrncaH Xagum 4 0400 X3pankmk banraa
xeTenbepunr camxpyynaxag vyxarn a4 xonoorgonTtomn.
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Knwas 8 Reliclpely

XampyyncaH HUMram 6um 6onrox

Mobunutn UHana 6on SHaTxarninH BaHranop xoton GavryynaracaH TepuiiH 6yc
Ganryynnara tom. 1999 oHO XenKnUnH BIPXLLIANTIN XYMYYC Tarw apxTan banx,
YaHapTan ambgapgar 6onrox xampyyncaH Hunram Garryynax 30puiroTomnroop
XOTC3 xeTtenbepuinr xapankyyimK axancaH. Mobunutn NHgma Hb XOTC3
xeTenbepunr rypeaH rasapTt X3pankyyncaH: 1) BaHranop XOTbiH S4YYCbiH
xopoonor; 2) baHranopooc 35 kM-uinH 3ang opumx AHekan Tanyk; 3) baHranopooc
210 KM-1IH 3a1g opLumx YampakHarap oyypar.

Oaraap raspyyoan XOTC3 xeTenbepuir XapankyySiCaH: eepee eepTee Tycnax

Bynar 6anryynaxag Hb YNrnyynax, apyyn maHa, 60noBcpon, ambxupraa, HUNrMUIAH

Bonomxyynaa XypTaxaz Hb TyCriax, XaMT OSTHbII Xe4eSIreeH, opyyrax 33par MKui

TOCTOW YW axunnaraa siByyfbK GancaH XxdauMi 4 TyxavH raspbiH OHLUNOrMnr

XxapranaaH y33X JaxvuH JasTargaluryn 3ynnyygumr d xuimx 6ancan.

O4arsap xunyygunmH xyrauaaHg Mobunutn UHoma Hb yHamx Gapuryn

MEHEXMEHTUMNH XNY33MYYOUNT CypCaH:

e MeHEeXMEHTUIH UMKNUINH BYX TOBLUMHA FOf XYMYYCUIAT Oporuyynax;

« XOTC3 xeTtentep axnaxmmH eMHe Hexuen 6ananbiH AYH WAHXUATI3r YHOH 368
XUKX;

e AHXHbl TONEBONTO6 XMINXA33 TOOOPXON Y3YYIIANT OYXNin cCanH TONeBNeNT XWX,
6ooMTOOpP XyBb HAMPI3 Opyynax;

e lon xymyyctam xamTpaH axunnax, T3OHUM YYpar, Xapuyunarbir TOQOPXOW
60Nrox — OPOH HYTIMINH 3aCTUINH ra3pbIH TYHLUIAN MaLl Yyxar;

»  36BX6H XONKNNNH 63IPXLLSINTIN XYH BULL XaMT ONTOH BYX3anA33 almr XypTax yimn
axunnaraar caHaavnax;

e XOTC3 xeTenbepunH axunTtaHr TyXalH OPOH HyTraac aBaX, XODKIWWH
BIpPXLWIANTIN XYMYYC, SMaHrysia aMarTanyyygumr axuntad Gonoxog wunyya
y33X;

« Yapasx 63xKyynax Hb 6arHrbIH ypramkumk 6angar npouecc 6ereea xyH oypuinr
(XePKNUNH BIPXLLBANTIN XYMYYC, TOAHWUMA rp OYNUNH ruwyyh, XamT OfiHbl
rmwyyn, YWn4unrad yasyynard, OopoH HYTIMMH MaHnawnarydug, Wwunasap
rapraryvMg) xampyynax;

o AMXuUNTYp OYH, angaa oHooroo BycagTan xyBaarnuax
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f'on ounrontyyn

XOTC3 Tecen, XOTC3 xeTenbepunH XxoopoHa aiMmap sainraa 6anraa Ba?

Oanxuin nasp XOTC3 tecen, XOTC3 xeTenbep ra) xapankaar Xagum 4 XyMyycC 3H3
XOEpbIH sinraar canH magaarryn. XOTC3 Tecen Hb MxaHXAdd xwxkur, XOTC3-bIH
MaTpuULUbIH 36BX6H HAr OypangaxyyH Xacar Aaap (Tyxawmnban: apyyn mMaHg) mawl
OHLOWSICOH Yp AYHA XYP3X34 aHxaapnaa xaHayyngar. 9H3 Hb B0rMHo xyrauaartam
Byroy axnax uar, gyycraBax 6onrox uartanm 6ampar. XOTC3-4 3acruiH raspbiH
O3MXNAr mawl xsi3raapnargmarn 6ariraa Hexueng TeCMnr OpoH HYTIMAH Bynar acBan
TepuiH Byc Banryynnara xapankyyrK axnyynaar. ApreHTuH, bytaH, Konym6, Wpwn
JNaHka, NpaHbl ncnamblH Oyrg Hanpamgax yrc MHrax xapankyyncaH 6angar. XOTC3
xeTenbep raxasp wunyy 30xuMoH GawnryynantTan apraap x34 X343H Tecen
XOPANKYYMAXMUT X3rH3. OH3 Hb WMX3HXO33 yAaaH Xdpankaar, Ayycrasap 00rox
3UCUNH Xyrauaarym, unyy epreH Xypaar xamapgar, Tecneec wnyy uory 6anpar.
Tecen, xeTenbep x0&p XOOPOHAOO Anrargax anraatam Xagunm 4 9HaXYy TOBXMMOIA
“xeTenbep” raCaH HAP33P XOEYMAHIMMNH Hb TOSIE6SHK X3PIrNaCaH. JHI TOBXMMOSA
Apurgax MeHeXMEeHTUAH UMK, yp AyH, ron OWnront, caHan 6onrox O6ym ynn
axunnaraaHyyabir XOTC3 yaupgoamxunH ©ycan OypanaaxyyH Xacryyg Aasp
AypacaH.

IAxnax

XOTC3-bIr UX3aHXA33 XaMT OfHbl ragHaac, Tyxamnban siam, 9CBan TepuiiH Byc
Ganryynnaryyn caHaauvngar. XaMT OfiHbl JOTPOO 3CBAN ragHaac YYCC3H anb Hb Y
baricaH 6an HeeL, 60nonUoo0 Hb ONAOLTON, XaMT OFIOH XxeTenbepuinr 60N0BCPYYIIK,
X3panKyynaxag 6anaH 6arnx xapartan (Oponuoor xaHracaH MEHEXMEHTUIT YHLLUMHA
yy). Aam, xanTtac, rasap, OpOH HYTIMNH 3axupraa, 3CBan GanryynnarbiH anb Hb
XOTC3bIH MaTpUUUIH anb Hb BYP3ANA3XyYH XACIUNAM X3P3anKyymk 60nHO. XamMruiH
yyxan Hb MaTpuubliH BypanasxyyH Tyc Oypuir xapankyynaxgas eep Oycag ron
XYMYYCTal xamTap, nx bypaH xetenbepunr 6onoBcpyynax xapartan. Xetenbep,
YANUMArad Hb XODKIUAH B3PXLLIANTIN XYMYYC, TOOHUN rap OYNUAH ruwyya, XamT
OfHbI X3PArudaHA Xapuy erceH, xampyynaxag canbap Oyp xapuyunara Xxynasagor
banx écton. Tyxannban, apyyn M3HOMMH Sam 6a/acBan TepuinH Byc Ganryynnara
3pYyyn MIHOMMH canbap A93p XamMTapy 3pyyn MI3HAUAH OypangaxyyH Xacrumr
X3P3aNKyyNaxag xapuyunara xynaax 6o5Ho. bonoscposnbiH sam 6a/acBan TepuinH byc
Baunryynnara 6onoBcponbiH canbap O33p xamTapy 60noBcponbiH BypanasxyyH
XACIUIT X3P3ANKYYIIaX34 Xapuyuiara Xynaax 60mHO rax Mar.

Fa3ap 3ynH xampanTt

XOTC3 Hb OPOH HYTIUIH, BYCUIH, YHO3CHUI Bax 6onHo. Masap 3ynH xampargant
Hb XOTenbepuinr XaH Xapankyynax, sMap apra Xamxaar smap canbapt aBax, smap
Heel 6ononuoo Ganraa 33pradc xamaapHa. XaMrMiH rofnl Hb anmBaa O3MXKMar
TyCrnamX XenknuinH 63pxLIaanTan XyMyyc, TSAHUNA rap OYNUAH ruwyyannH ambgapy
Ganraa rasap HyTarT, anaHrysa xefee OpoH HyTarT anb 6onoxoop onp Ganx ECTon.
MxaHx xenkmxk Ganraa opoHn Heeu 6ononuoo xsidraapnargmarn, byx ynnumnras
HUMNCNAN XOT 3CB351 TOMOOXOH XOTyyaaa TtesnepceH bangar. XOTC3-bir Tenesnex
Oarraa XxyMyyCUnH XyBb[, TyXalnH OPOH HYTIMH Hexuen 6angan, ogoo bariraa Heel
00nonuoo, X3parudaHum 60AUT 39ParT YHASCMIH YaHapTal YWUAYUIraar TyxawnH
XYHUI rap opoHA anb 60nox onp 6annraxaap WUMABIP raprax Hb Yyxan tom (1 gyrasp
wat: Hexuen 6ananbiH AyH LWWHXUATIS-T YHLINHA YY)
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XOTC3 xeTen6epuinH MEHEXXMEeHTUNH OyTaL,

XOTC3 xeTenbep eepuinHxee xeTenbepunr XapxaH yanpaaxaa eepcaee wunmnanar
yump 3H3 6ypangaxyyH xacart XOTC3-bIH HAr epeHXMN MEHEXMEHTUNH BYTaL, Banx
Gonomxryn. axgas ganxumn Oa3p xapankmk bamraa XOTC3 xetenbepyyaninH
MEHEXMEHTUNH OYTUMIAH 3apuUM >KULLISAM 3HAIXYY TOBXUMIbIH Tercreng aypacad
(XaBcpanThbIr y3H3 YY)

Mxanx Hexuen 6Gamgang XOTC3 xetenbepunr yaupgax Xopoor bGanmryynaar.

XOpOOHT, XeNKMUNH BIPXLUSINTIN XYMYYC, TOAHUN rap OYNUNH ruwyyn, XaMmT OfHbI

COHUPXCOH ruWwyya, TepurH GanryynnaryygoblH Teneenen 33par 6angar. OH3 Hb

Aapaax 3ynnyyanmnr Xumxag xapartan banaar:

« XOTCS3 xeTenbepuinH ancblH xapaa, 30puUmnrbIr
TOOOPXOWMSOX;

e Xoparyda 60M0H OpPOH HYTMMH HeeL, Gonornuoor
NNpyynax;

« XOTC3 xeTenbepuiiH axunTtHyyg, ron XxymyycuimH
YYPa3r, XapuyunarbIr TO4OPXOWoX;

« YunaxunnaraaHbl Teniesneree 6onoscpyynax;

«  XeTenbepuir xapankyynaxag Heew, bononuoor ganynax;

« XOTC3 xeTenbepuiiH MeHexepyyaag Tycnax, yaupaamk 3aaBapuyuriraaraap
XaHrax.

Opornuoor xaHracaH MEHEXXMEHT

Byx XOTC3 xeTenbepyyauir yparw siByyrmk 6angar 3ymnn Hb opositoo oM. MXaHx
Toxuongong XOTC3 xeTenbepuinH MeHexxepyya 3LUCUIAH LIMAOB3IP rapragar 6omnosYy
Oyx ron xXymMyyc, sinaHrysia XenknuinH 63pXLuaanTanm Xymyyc, TSAHWUMA rap OynuiH
rALWYYA, MEHEXMEHTUNH LINKNNAH ByX LIaTaHa MA3BXTINr33p OPOsiLoX Hb vyxar. [on
XYMYYC TyplLunara, axurrnacaH 3yWnn, 3eBrnereeree xyBaarnuax YHITIM XyBb HOIM3pP
opyyrk 4YagHa. MeHeXMEeHTUNH UuKNg T34 OpOonucOHOOp XeTenbep XaMT OflHbl
X3paryaaHg xapuy y3yyJK, XaMT OflOH XeTenbepuir ypT ydaaH xyrauaaHg
TorTBOpTON BGannraxag tycangar (1 gyrasap war: [on XyMyyCUIAT LUMHXN3X Hb YHLUMHA

yy)

XOTC3 xeTen6epunr TorrBopTon 6amnrax

XOTCS xeTenbepuir axnyynax canxaH caHaauyusra rapcHaap Tap Hb X3333 Y 66pee
X3PanKuXK, TorrBopTon 6ongorryn. EpeHxuingee Typlunaraac xapaxag 3acrumH
raspblH TOPryyngar 3CBan 3aCrurH raspblH O3MXNAITON XOTenbepunr UpraHumn
HUArMUINH XeTenbepyyaTan xapblUyynaxag Heeu, 60M0ML00 Hb UIyy, 6preH Xypaar
Xxamapdy, TortTBopton Ganx Hb wunyy camH Gampar. XapuH WPraHUN HUATMUAH
Topryynaar XOTC3 xeTtenbep unyy TOXMPOX axnbir XUAOAM, XYHA X3Uyy Hexuen
Gangang axunnagar, XamT OfIHbII Uyy OponuyyricaH, eepuinH 601roH 333MLWKNX Hb
unyy 6angar. 3acruH raspblH 43MXIIAITON, COEN, CaHXYY, XYHUN HeeL, 33par OPOH
HYTIMWH XYYUH 3YUINWT aHXaapaH Y3C3H, OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa, XenknumH
BapXLIAAINTIN NPraaninH Banryynnara 33par rosn XyMmyycaac gamxnar ascaH XOTC3
xeTenbep nnyy aMmxuntran xapankcaH banaar.
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XOTCS3 xeTenbGepwuir TorrBopTon ©60Nrogor 3apyMm HIraH yyxan 3ynnyyauinr

Aypasarn:

* Yp AYHTaN MaHnaunan — Yp OYHTAM MaHnannan, MeHexxmeHTrynrasp XOTC3
xeTenbep TorrBopTon Gamx Hb Maw xauyy. XOTC3 xeTenbepuinH meHexepyya
XeTenbepunH 30punro, yp OyHA XYP3IXUWH TYrA ronl XyMyycumur ypamiuyynax,
©066X, YNIMYYNax, A3MXNX YYPIrTan. YnH apman3anTan, xapunuaaHbl YaaBap
cavtan, 6ycablH XYHAS13 XYN33CaH XYUTaN MaHNannard HapbIir COHrox Hb Yyxarn.

« XaMTbIH axunnaraa — xapaB 194 Tyc Tycaaa axunnasan XOTC3 xeten6ep xamt
onoHa gotop Gycaatanraa epcengex, YUNUMNIraar gaBxapayymnk, YHITaM Heel,
60nonuooroo AamMui ypax apcaanTan. XamTblH axunnaraa Hb Gaviraa Heel
6ononuooroo 3eB 3apuyyrnax, ronbApong opyysrK, MaANar, Yagsap, CaHxyyruimH
Heeueep XaHrax, 3aCrMnH raspblH Xyynb Tortoon, 6oanorog XerxrnnH
O3PXLUIANTIN XYMYYCUIH 3PXUIAH Tanaap Ayy XO00nonroo xyprax 3a3prasap XOTC3
xeTenbepuir Torrsoptorn 6onroxoq Tyc 60nHO. IXaHX TOXMongong yMnymnrasHum
rapaa’, OMAronubiH MEMOPAHAYM, rAP3d KOHTPaKT 33par anbaH écton ynngan
XUNX Hb TYHLUI3MY HapblH Oponuoor 6artanraaxyyrk, TOrrBOpTon 6annranHa.

« XaMmT OfIoH ©6pPUINH BONIrOH 333MLUKMX — aMXUITTaM X3apankmx Ganraa XOTC3
xeTenbep Hb XaMT OfIHbl ©@6epUNH BONroX y33n Hb WYYy XydTam Gawpar.
MeHeXMeHTUNH UMKNUAH Byx watnang ron XyMyycumr oponuyyrncHaap Xypax
GonomxTon (Opx M3IOAMKYYNAX OypanasxyyH X3Car TOBXMMOM: XaMT OJHbIr
X646rex XaCrumr yHWnHa yy)

« OpOH HYTrMUH Heeu OGononuoor awwurnax — [agHbl XyH Xyd, CaHXyy, 34
MaTepuanaac xamaapax xamaapnbir 6aracrax Hb Wfyy TOrTBOpTOM Gamxbir
BGaTtanraaxyyrnHa. XamT OfoOH eepuiH HeeL, 60monuooroo awwurnax Tyrnrapy
Garraa acyyanbir lWUMAA3X X3partan. OpoH HyTrMirH HeeL 60nonuoor awmrnaxoir
TOPryyHA TaBbX, YHO3ICHUN XaMX33HA ragaaz opHoocC Heel, 6ononuoor xamxaac
UINYY YHO3CHUIN HeeL, 6010NLoor TaPryyHA TaBUX XaparTan.

« CoO&nblH XY4YMH 3YUIICUWUI aHXaapaH Y33X — COEn ragar 6on xapunuaH agunrym
Ganpar. Xacar 6ynar xyHg Toxupy Ganraa coén Heree Gynar xymyycT eep 6aix
6onHo. XOTC3 xeTenbepuir eep eep Hexuen 6angang TorreopTon 6amnraxbiH
Tyng OPOH HYTIMWH 3aH 3aHLWWuM, yrnamxknang X9pXxaH Heneenx 6awraa,
xeTenbept AmMap acapryyuan Tynrapy 60nox, Top 3CIpryyunmmnr XapxaH
30xuuyyrmk 6onox Tan O33p aHxaapnaa xaHayynax Hb uyyxan. XenkrnunH
DIPXLUIANTIN XYMYYCTIN XONO600TON OYpYyY UTFAM YHIMLUWA, 3aH YASTUIAT 6epuynex,
xeTenbep, ynn axunnaraar OpoH HyTrMAH Hexuen 6arngang ToXmpyyrnax XoépbiH
XOOPOHAbIH TAHLBIPUIT Hb OFTOX Hb YyXarl.

¢ YapaBx OG3XKYYNaxX — TONeBnex, X3p3anKyyraX, MOHUTOPUHI XWUAX, YHINra3d
XUNX34, ron XyMYYCUIH YagaBxbir 63xkyyncHasp XOTC3 xeTenbep TOrTrBOpTON
X3P3aNKMX34 XyBb HAMP33 opyynHa. XOTC3 xetenbep ron xymyycumH Yagasxbir
B3XKYYNax cyprant 30XMOH Banryynax, OonfironT HAMIrAYYI1ax aXxun 433p OHLIoN
aHxaapasn TaBuUX X3parTan. Tyxamnban, XerKfMhH O3PXLIdANTIN XYMYYCUH
YagaBxbIr BIXKYYICHIAP T34 yncaac AByymk Oy xeTendep, ynn axunnaraaHg,
Xampargax Tanaapaa eepcaee HeneenIMnH axmnn XMnx Yagsapbir 333MLLNHS.

o CanxyyrumH gamxnar — 6yx XOTC3 xeTenbepyyn TOrTBOPTOM CaHXYYIMAH 39X
YYCB3apTan 6anx Hb vyxan. CaHxXyyXUnTUnH Tepen OypunH coHronTyya 6anaar.
Tyxann6an, 3acrMiH raspblH CaHXYYXUNT (Wyya CaHXYYXunT, 6yuantryn
Tycnamx), XaHamBrardninH CaHXyy>XunT (TeCrnviH caHanbIr YHO3CHUIM 3CB31 OSOH

38



yNcbiH OHOp BGanryynnaryyaag erex, 6anaH 6yc xaHaue, 3CBan TATranar), 60noH
©6pee OriCoH opsioro (byTaargaxyyH 3apax, YANYMnraaHun Tenbep, 3CBIS XMKUT
CaHXYY>XunT) barHa.

e Ync tepunH gamxnar — XOTC3 —bIiH yHASCHUIM ©oanoro, yHascHurn XOTC3
xeTenbep, XOTC3 cymkaa 6GonoH Wwaapanaratam TeCBUIAH A3MXKNAT Hb XONKMUNH
O3PXLUSANTIN XYMYYCUNH 3PXMIH Tyxan KOHBEHLbIr Xapankyyk Ganraa 6ereeq
XODKMUNH CaHaauunryyg Hb O6yx XernknuinH O3pXLaanTan XymMyyc, TOAHWUA rap
OVNUNH rUwyyasa XypHa. 3acrunH raspblH Xyynb, ©6o4anoron XerkfumnH
GIPXLUBANUIT XaMpyyJiCHaap XerKIMMH G3PXLII3NTAN XYMYYC 3pyyn M3HA,
6onoBcpos, aMmbXxupraa 60f0H HAATMUAH candapT ynuunras aBax 60nomKoop
XaHrargax tom.

XOTC3 xeTenbepunr eprexyynax

XOTC3 xeTenbepuinH eprexyynax ragar Hb aMXXunTTam XapankcaH XeTendepuintH yp
Heneer AO9NrapyynH3 rdocaH yr oM. MHrex Hb maw onoH ay xonborgonTon.
Tyxann6an, XOTC3 xeTenbep Xxaparudarad XxaHrax 4yagaary OSfioH XenKuH
OIPXLIAANTIN XYHA XYPHI, HUNMAMO XODKMUAH O3PXLIS3NUNH Tanaapx OWAronT
HOMAraaHa, 6o4n0ro eepUenT XUNX 3IMXKIAM UXACHI, XONKNUNH B63pXLLaana Heel,
6ononuoo xyBaapunanT HAM3IrA3H3. Oprexxyynaxag (i) xetendep yp AyHTan 6aviraar
xapyynax; (i) XenknminH 63pXLI3aNTan XyMyYC, TOAHUA rap OYNUIAH TULLYYA XYII93H
3eBWweepner 6anx; (iii) xaMT oNoOH XynasH 3eBweepper 6Ganmx; (iv) caHXyyrumiH
XaHranTtTan Heel, 6ononuooTon Ganx; (V) TOQOPXON Xyyrb TOrTOOMX, 6o4noroTomn
Ganx Wwaapagnarartan.

XOTC3 xeTenbepuir eprexxyynax maid orioH apra 6uin. Har apra Hb xeTen6epuiiH
rasap 3yMH xamparganTbIr UX3CraX — MHIACHI3P XeTenbep 3eBXeH X3Car Oynar xyHa
Ouw onoH 6ynar Xxymyycunr xamapy, OycuiH, Tap 4 6antyram yYHO3CHUIA TOBLUNHLA
xampargaHa. NxaHxaas XOTC3 xeTenbep XUKUr razap 3XasmK, Oprexmxeecee eMHe
yp AyHraa xapyyngar. XOTC3 onoH xeTenbepyyn ToOOpXOn Xan63apuinH XenkIminH
BIpPXLLANTIN XYMYYC 433P aHXaapnaa xaHayynaar. XapuH eprexyynax 6ac Har apra
Hb Tepen OypuiH G3PXLLIANTIN XONKMUNH BIPXLLIANTIN XYMYYCUIAT Xampyynax
Oanpaar.

MeHeXMeHTUWH UUKnb

XOTC3 xeTenbepuir 6onoscpoHryin 6bonrox acean ]
63XKyynax Tanaap 6040X00 MEHEeXMEHTUINH o
npouecchir 6yxang Hb Xapax Hb udyxan Gawnpar

(Bypar 2). NIHracHaap Byx aHxaapy y33X X3Crumr

aHxaapangaa aB4, XapXaH HUNUIX Banraa, Harmmr

HereeTal X3PX3H XONOOXbIr Xapyynaar. OHIXYY 3 xspsrun » Tonosmome
YyANPAAMXKNG, MEHEXMEHTUNH LMK Hb OOPBEOH ye  bamonuropusr = 64 pyaqiiy
waTTan 6anHa.

1.Hexuen 6ananbiH AYH LWWMHXWUIITI3 — 3H3 Y€ Hb XONKITMIAH 63pXLL3anTan
XYMYYC, TOAHWUI rap OYNUIH ruwyyn ambaapy 6arnraa xamT OfHbl 0400MMINH
Hexuen 6ananeir cyaank, acyyansir ToGOPXONSTHO.
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2.TeneBnent 6a gusamMH — 3H3 ye Hb XOTC3 xetenbep acyyanbir X9pXaH
LIMNOBIPIIAX, Oy XWX Tanaap TefieBrieHs.

3.X3parknnt 6@ MOHUTOPUHI — 3H3 Ye[ XeTenbepunr xapankyymk, 3eB 3amaap
ABX H6ariraa acaxmr 6atanraaxyyrmk TOrTMOST MOHUTOPUHT XUINHS.

4.YH3anraa — 9Ha yeq xetenbep yp AyHO33 XYPCIH ICIXUNT YHANHI. XeTenbdepuiiH yp
AYHO AMap eepuynent rapcaH rax Mar.
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| waT. Hexuen 6ananbiH AYH WWHXWUAT33

TaHunuyynra

XamT onHbl 60ANT X3PIrudaHg Xxapuy erexvinH Tyng

XOTC3 xetenbep Hb 604MT M3A93N3aN A33p A Vronran )
YHOJCNACaH, epTer xsamp, 6oauT 6amx Hb dvyxan. o
XOTC3 xeTenbepunr axmnyyrnaxasac eMHe TerneBnex

Gairaa xyMyyc 0y XaparTai, oy XX XaparTan Tanaap

M3A33M13M XaHrantTam 6uin 3caxa3 BOrox X3PIrTan.

ViIxaHx Toxmonpong 9H3 M3A33M3M Hb BYPIH OYC 5y amunr 2 Tomos oy
Gangar ydpaac MEHEXMEHTUNH LIMKINNH SXHUIN Y€E AT  6amonwTopunr 6a ausaii

Hb HexXUen 6ananbiH OyH LWWHXUIr33 banaar.

Hexuen GamgnblH OyH WMHXMNM33 Hb “bug ar ogoo xaaHa 6aniHa B3?” racaH
acyyntag xapuynaxbir 30pbOor. QH3 Hb Tenesneree raprardy HapT XenKMWnH
OapPXLIAANTIN XYMYYC, TOAHUN rap OYNUMMH MMWYYAURH ambaapy Ganraa Hexuen
Gangnbir OMArox, TOXMPOX YW axwunnaraar Togopxownoxon Ttycangar. YyHA
M333r13N Lyryyrnax, rofl XyMyyCUmur ofmK Unpyynax, TOA3HA Heree y3yynax, ron
acyyasnbIr TO4OPXONITK XeTeN6epuinH 30punrbir TOAOPXOMNOoX, asMap Heel 601onuoo
Ganraar unpyynax 3apar opHo. XOTC3 xeTenbepuir Teneenexeq 34rasp Hb XaMrumH
yyxan M3433nan 6angar y4mp 3H3 Hb MEHEXXMEHTUIH LUK 433pX Yyxan ye waT oM
(2 pyraap war: TenesnenTt 6a An3anH-bIr YHLUNHA VY ).

WaTnanyya

Hexuen 6ananbiH AyH WHXUNIA3HA Aapaax Wwatnanyys opaor.
1.®daKT, Too BapMMTbIr Lyrnyynax
2.0 XYMYYCUIAT LLUNHXINAX
3.Acyyanbir LWAHXN3aX
4.30puUnrbir LUIMHXM3X
5.Heeuunnr lWnHxnax

®aKT, TOO 6apUMTLIT Lyrnyynax

®akT, To0 BapuUMTLIr Lyrnyynax Hb XODKMUAH B3pXLI33anNTanm XyMyyCUIAH Tanaap,
TSOHUM aMmbaapy barraa Hexuen 6ananbiH Tanaap YHIX33p oy Maaax bavraaraa
OIK UIpyynaxag tycanHa. MeH aHO33C Mpasayma YHINrad XMnxag Tyctam cyypb
M333M133 0K aBax oM (4 ayrasp wart: YHINras-r yHwunHa yy). OpyHbl, HUATMUIAH,
9OUNH 3aCruiH, COEnbiH BOMOH YNC TOPUNH Hexuen GananbiH Tanaap YHO3CHUMN,
OYCUIH, OPOH HYTIMINH TEBLUMHA (PaKT, TOO BapUMTbIT Ly rnyyriK 605Ho.

Tyxann6an, gapaax 3ynnyyaumnH Tyxam Magaanan LyriyymK 60mHo:

e XYH am (XenKNUWH O3pXLII3ANTIN XYMYYCUWH TOO, HAC, XYWC, XOMKIMUWH
B3pXLUSANUIAH X3nB3p rax MaT);

« AmbapanbiH Hexuesn (OpoH 6anp, yc, apyyn axym rax MaT);

e Opyyn M3HL (Hac GapanTbiH XyBb, LlanTraaH, eBYnesn, OPOH HYTrMWH 3pyyn
M3HOWMH YANYUNTI3 raX MaT);

« Bonoscpon (cypryynba cypy 6arraa XxenknuinH B3pxXLUanTan XyyxayyaumH Too,
BUYNT YCTUIH 333X XyBb 39X MIT);
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« OpaunH 3acar (oprorbiH 3X YYCB3p, AYHOAX
LanuH rax MaT);

« 3acrurH rasap (6oanoro, xyynb Xypam,
XOMKIUNH BIPXWI3NUNT COHUPXOXK
Gavraa TyBLWWH, XONKNUNH 63pXLLI33NTIN
XYMYYCUAH 3PXUNH TyXaWH KOHBEHLbIT
COEpXOoH Bartanx, Xxapankyymk Obavraa
Ganpan, XypToaMXuinH cTaHaapT, AYpPaM
Xypam rax mMar);

o Coén (coénblH 6ynryya, Xan, XenknumnH 63pxLwwaang xaHgax xangnara, 6oaut
Gangan rox mar);

+ LawwuH (WawHbl UTranm YHIMLWNA, WaLlHbl OyNryya rax MaT);

- [asap3yn 6onoH uar araap.

dakTbIr XyMyyCTan apunuax (OpoH HYTIMAH 3acar 3axupraaH 4sap o4mx), bapumT
OUYMr Y33, MHTEPHET, 3aCrMINH ras3pbiH X3BM3M, HOM, 3pA3M LUMHXUITI3HMUI Onunr
BGapumTaac Too 6apuMT L rIyyImK Ok aBy 60mHo.

Fon XyMyYCUIT LWMHXN3X

ByXx ron XxyMyyCUmnr ok UIpyyrK, XamT OFIOH 933H Hb Barx MagpaMXnnr Tepyynaxag
Tycnax YYAH93C TOAHUNT Hb MEHEXMEHTUMH LUUKITUAH 3XH33C Hb N Oporuyynax Hb
yyxan. Fon xymyycunr wuHxnax He XOTC3 xeTenbepeec awmr xypTax, xetenbept
XyBb HOMP33 Opyynax, 3CBaN XxeTenbdepT Heneenex ron XyMyycumr (XyBb XyH, 6ynar
XYMYYC 3CBan Gawnryynnara) oK unpyynaxag tyc 6onHo. 'on xymyycunr nnpyynax
Mall OnoH apra 6un. ToAHMN HeneemnnuUnH TeBLUMHI BapUMTXYYIX, YW
axunnaraaHnbiX Hb 3yparnansir rapra. SWOT WWHXMNraa Hb ron XyMyYCURH AaByy
BonoH cyn Tan, ragaag 60nomMX OOMOH alyIbIr LUMHXITAXSA XOP3rNaaar Har apra Hb
tOM.

Fon XyMyycCuIH yyp3ar, xapuyunara

[on XYMYYCUIT LUMHXN3X yeq MaLl OFfTIOH rofn XyMyyc ongox 60nHo. YyHA: XenknunH
BIPXLLSANTIN XYMYYC, TIAHWUIA 3P BYNUIAH rMLyya, XamT OfHbl ruwyya (MaHnamnary,
Barw rax MaT), UPraHnun HUMrAM (TepunH Byc Banryynnara, waliHbl Ganryynnara,
SMIrTaNYYYAMNH BYNar rax MaT), XenKNUnH 63pXLIaNTan npragunH Ganryynnara
6onoH 3acrumH raspblH apx 6yxun Ganryynnaryys (3ypar 3) 6amx 6onHo. XOTC3
xeTenbepuinH axuntHyya 6onoH XOTC3 xetenGepuiiH MeHexepyyd MeH ron
Xymyyc. 'on xymyyc 6yp eepuinH yp 4Yagsap, Magnar, Heew GononuooTon Ganaar
yunp XOTC3 xeTtenbepuir 60510BCPOHTYyIn BOMrox, TYYHUNT X3PINKYYNaxan XyJ1aax
YYpPar, xapuyunaratam 6anHa.
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XOTC3-bIH ron xymyyc

B ra3ap, YIc rg

XerknunH 63pXxXLwasanTan XyMmyyc, TSOHUN rap oyn

XOPKIUAH B63PXLLAaNTAN XYMYYC, TaQHUI rap OynuiH rmwyya He XOTC3-HA malwu
qyxan Yyprumr rynuatragar. TagHui yypar, xapuyunara Hb XOTC3 xangnarbiH
yanpaamkug togopxomn 6anx 6ereeq yyHMIAr ToB4OOp AypABan:

XOTC3 xeTenbepuinH MEHEXMEHTUNH BYX X3CarT MOIBXTAN YYPAr r'YNuaTrax;
XOTC3 xeTenbepuitH OpoH HYTIMINH XOPOOHA OPOSILOX;

XOTC3 xeTenbepuiiH axnnTHaap carH gypaap 9CBan axunnax;

OpOH HYTIMH TOBLUNHA, XODKNUNH O3PXLL3SMNNH Tanaap OWNronT HAIM3IrAyynax
(Tynrapy 6anraa caag 69pXLWIANUNH Tanaap acyygan XeHAaex, TYYHUIr apunirax
Tanaap XyCax rox mar).

XaMmT onHbI rmwyyn

XOTCS3 xeTenbepeec 36BX6OH XONKIUIAH BIPXLLANTIN XyMYYC OU1LL, XaMT OnHbl 6yX
XYMyycC awmr xypTax 6onHo. XOTC3 xeTenbep Hb xaMT OfHbl MULLYYAUAT Aapaax
YYP3r, XapuyLnarbir XyN33XUnr 43MKmK 60mHo:

XOerKUH BIpXLUS3NMIAH Tanaap unyy mMagdsanan aBax 30puiroop cyprantaHi
xampargax;

XODKIMUAH BIPXLI33aNTaN XYMYYC, TOAHUA rap OYNUAH rvwyyauiH 6050OMXKUIAr
xa3raapnax 6ancaH eepuiiH UTran YHIMLLWUIT, XaH4araa eepynex;

XOrKNUinH BG3PXLLAANTIN XYMYYC, TOOHUN rap OYNUNH TUWYYAUAT XaMT OfHbI
ambapang oponuoxod Hb caag 6omk Oyn 6yx caag 63pxwaang aHxaapraa
XaHayynax;

XOrknunH B3pXLWI3aNTan XyMyyc, TOOHMN rap OYNUAH TULWIYYAUAT YN
axxunnaraaHg oporsuyynax;

XOTC3 xeTenbepuinH Heel 60N0MLOOHA XyBb H3MP33 opyynax (uar xyrauaa,
MEHre, TOHOI TOXOepPeMX);

XamT OfHOO XaMraark, XenknunH 63apxwaanTan 6onrox Garraa wantraaHbir
aHxaaparngaa aBax;

XOerKIUH B3pXLL3NTaN XYMYYC, T3OHMI rap OYNUnH rylyyas4 Wwaapanararam
YeA Hb O3MXKIIaT, Tycnarnuaa y3yynax.
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UpraHuimn HUMAram

WpraHnin HuirmmiH GanryynnarbiH, 9CB3aN OynrMiH yypar, xapuyunara Hb OfIOH

YNCbIH, YHA3CHMI, BYCUIAH 3CBAN XaMT OfHbI anb TeBLWINHA Barraaraac wanTtraanHa.

TagHun yypar, xapuyuynara Hb XOTC3 6a xernknuiH 63pxwaang xampargax 6anraa

Gangan, oponuoOHbl TEBLUMHI33C XaMaapHa. Tyyxaac xapaxan OfioH TepuiH byc

Ganryynnaryyn XOTC3 axrnbiH TeBg Hb 6aimk, XOTC3 xeTenbepuiiH xegenrerd xy4

Hb 6ok bangar. EpeHxungee TagHWI yypar, xapuyunara Hb:

« 3acrunH raspblH gamxnar xsasraapnaraman yegq XOTC3 xetenbepuir
BGONOBCPOHIYI BOMTOXK X3aPIANKYYNAX;

« XOTCS3 xeTenbepT TEXHUKUINH TyCramX y3yyriax, Heewl 6ononuoo 6omnox, cyprant
30XMOH Banryynax;

 [on xymyycuinH XOOpOHA 3yy4nax Cyrmkaar 6uin 6onroxon A3MXNar y3yynax;

« Bbycapg ron xymyycuinH Yagaexbir 63xkyynaxag XOTC3 xetenbepT Tycnax;

o XOrnKnunH 63pXLU33NMIAT OOOOTMNH X3PANKMXK Barraa xetendep, YUNHUAraSHUIA
ronbAposaopyynax;

o XOTCS-bIH YHAMra3, 9p4aM LUMHXUATI3HUM XU, Xenkung Tycnax.

XenKNUnH 63pXLL33aNTIN NPragunH 6anryynnara

XOerkKnmnH 63pxwaanTan mpragnnH banryynnara Hb XOTC3 xetenbepunr

BaXxKYyNnaxag vyxan Heel 6ononuyoo Hb 6ongor. Tag ogoo 4 XOTC3 xetenbepuitH

YYPrUnr ytra Terengep rynuatrax 6arnraa (Opx MIAamKyynax 6ypangaxyyH Xacar

TOBXMOI: XONKMNH 63pXLUI33NTIN NpraguinH 6anryynnara XaCrumr yHLMHa Yy).

TagHuM yypar, xapuyuiara Hb:

o XONKNUNH 63PXLLBINTIN XYMYYCUIAH COHUPXIbIT TONeenex;

o XOnKNUNH B3IPXLLSINTIN XYMYYCUNH X3PIrL33HNI Tanaap 3eBneree erex;

o XOnKnNuUnH 63pXLL33NTIN XYMYYCUIAT 66PCANNHX Hb 3PXUAH Tanaap 6onoscpon
933MLLYYN3X;

« 3acrurH rasap GOMOH YMNUUArad y3Yyrardy Hap T3AHUM 3px3g (XerKnuinH
BIPXLLIANTIN XYMYYCUNH 3PXMIAH Tyxan KOHBEHLbIr X3pankKyyax xeTendepuinr
X3P3ANKYYNaX rax MaT) xapuy ya3yynaar 6anxbir 6atanraaxyymk, n1o66m 6onoH
HeNeenNMUNH aXXnun Xunx;

o XONKNUNH B3PXLUSINTIN XYMYYCUNT YINHUIITISHMIA Tanaap Ma33s133p XaHrax;

« XOTC3 xeTenbepuinH MEHEXMEHTI LYY OPOSLOX.
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3acrumH rasap

XOrKnuinH 63PXLLS3NNINH acyyanbir 3aCrMH ra3pblH OyX TOBLUMHA, 3pYYyn MIHA,

GonoBcpon, xegenMep 3pXnanT, HUMMUNH 33par Byx candapT aHxaapy y33x ECTOMN.

TaaHuM yypar, xapuyuiara Hb:

e YHaacHuin XOTC3 xeTenbepuiir xapankyynax, MaHnannaH ygupaax;

o Xonborgox xyynb Aypam, 604AnorblH Xypaar GaTtanraaxyyrmk, XerknumnH
BIPXLLBINTIN XYHUN IPXUIT XOXUYITIH OIMXKUX;

« XOTC3 yHascHuM 6ognoro 6onosepyysik, xonboraox 6ognoroa (CaprasH 3acant
acBan xenknuH 6ognoro) XOTC3-bIr cTpatern 6onroH opyynax;

« XOTC3 xeTenbepunr xyHUi HEeLMIH, 34 MaTepuarbiH, MOH CaHXYYrMinH Heeueep
XaHrax;

o XOnKNunH 63pPXLI33ANTIN XYMYYC, TIOHWUI rAp OYNUIAH MULWYYOUIAT ONOH HUNTUINH
Byx xeTenbep, yNnumnraa xyprax 6onomxron 60nrox;

o XOTCS3-bIr ync opoH gasiap C3prasH 3acanTblH YANYUATIAr XYPraxX YANYMraaHUN
MeXaHW3M 3CB3S apra 3y 60roH XenKyynax.

XOTC3 xetenbepuiH MeHexep

MeHexMeHTUNH yypar, xapuyunara Hb XOTC3 xeTenbepuiir xaH caHaa4yuncaH, XaH

X3pankyyk 6anraa, MeH TOBNOPNUIT caapyynax TeBLUMH, eepeep xanban xetenbep

YHO3CHUIA, OYCUMIAH 3CB3AN OPOH HYTIMWH TOBLUHUM anuHA X3pankumk Oarraaraac

wanTtraanHa. EpeHxungee XOTC3 xeTenbepuiiH MeHeXepuiiH yypar, xapuyuiara

napaax bangantan banHa:

e MeHEeXMEeHTUNH LMKNUIAH Ye waT TyC Bypunr Yirnyynax;

« XeTenbGepwuinr yaupgaxag 6oanoro, Tortonuoo, npouenyp Oanraa acaxunr
baTanraaxyynax;

o XaMTblIH axunnaraa, Cyrmkaar 6uim 6onrox;

o Byx ron xymyycumr MEHEXMEHTUINH LUMKNUIAH ByX ye LaTaHg XxampyyroK, ononT
AMXKUIT, XeDKITUIH Tanaap Ma433s1an carH gamxyynax;

« CaHxyyruiiH 60n0oH XyHWU HeeL, 34 MaTepuarnbliH HOeLMNT XeaenreeHn opyynax,
YAVPAAX;

« XaMT OfiHbl YagaBXbIr BIXKYYAX, XONKIMAH BIPXLLIANUIAT XeNKNUNH canbapblH
ronb4pog opyynax;

e ©pep TYTMbIH YN axunnaraar yampaax 30XMoH banryynax;

« XOTC3 xeTenbepuinH axunTtHyyabir gamxumk, xsHax (XOTC3 xetentepuitH
aXUNTHYYA YYpar, xapuyunaraa magaar 6amx, TOASHTIM TOrTMON yyn3sax
MYRUSTranuMnr Hb 60M0H axmu, A3BLUNUMIAT Hb Y33, CypranT 30X1oH barryynax);

o Axuu 03BLUNA, TYALUITIINNAT XAHAX MOA33NSTUIH TOrTONLOOr yanpaax.

XOTC3 xeTenbepuinH axuntaH

XOTC3 xetenbepuiiH axuntaH Hb XOTC3 xeTenbepuinH xaMrminH ron XyH 6anaar 6a

XODKMUAH BIPXLLIA3NTIN XYMYYC, TOOAHUN rap OynuinH ruwyyn GOMOH XaMT OfHbI

rMWYYOuUnH Xapunuax dyxan xyH 6ampar. TagHui yypar, xapuyuyniara Hb XOTC3

XaHanarblH 9HAaXYY yAupAaMXKML Mall TOLOPXOW OpcoH BonoBY T34 Aapaax Yypar,

Xapuyunarbir GuenyynHa:

o XODKNUNH BIPXLIIINTIN XYMYYCUNT UNPYYIDK, YHOCOH YHIMIA3 XUMXK, SHIMMAH
AMYUITISHNI apra XaM»Ka3 aBax;

o XOnKNUIMNH B3PXLUBINTIN XYMYYCT Tycnax rap OynuimiH ruyyaumnr cyprax;

e XamT onoH gotop 6airaa yNnUMNradaHyyAuUMH Tanaap Ma3433an erex, XenknuimH
OopPXLWIAANTIN XYMYYC, TOAHWUN AP OYNUNH TULWYYAUAT SAr33p YWNYUraaTIN
Xonbox, NNrasx, xsaHax;
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o XOnKNUAH BIPXLLIANTIN XYMYYCUAT 3pyyn MIHOUNH TOB, Cypryynb, axIblH
GanpTanm Hb X0rnboo TOrTOOX, TOAHUN Xampyynax, XYPTI3MXKUIAT camxpyynaxag
HOeNeenNMMINH aXxnn XMnx;

o XOnKNuUInH 63PXLIBINTIN XYMYYCUIAH rap By, XamT OfHbl ambapang oposilyynax
Tanaap A3MXWXK XaMT OFTHbl XeDKNUAH 63PXLIS3NNINH Tanaapx M34Nar, ONnronTbIr

HOMOIrayynax.
TyBLMH Fon xymyyc Yypar, xapuyunara
TocroH XerKknuiiH 63pXLI33NTaN XYMyYC, [[3paap CcaprasH 3acant y3yynax, rap OpHbl OPYUHT

rop 6ynuiH ruwyya

TOXMpYYnax, HUUramnar banryynax, bycag xymyycran
XamTpaH axunnax (caviH AypblH MOIBXTHYYATAN)

TocroH

XOTC3 xeTenbepuiiH caiiH AypblH
VASBXTIH

OpT UnNpyynax, unrasx, xsHax, Too 6apumT
Lyrnyynax, Tanardax, onnronT HAMargyynax,
ypamLuyyrnax, XenknuiiH 63pXLUaanTai XyMyyc, rap
OYMUIH rULyya, XamT OfIOHTOM XamTapy HeneennmimH
axun 30xXnoH banryynax, 6ycag canbaptan xon6oo
TOrTOOX

KomyH (TOCroHbl
Knacrtep)

Xopoo, XOTC3 xeTenbepuitH
aXunTaH

XamTtpaH axunnax 6yv 6anryynnara, XyMyyCuiH yimn
axunnaraaHg MEHeXMeHT XWX, 30X1Lyynax,
TannarHax, HeeLMiir xeenreeHs opyynax,
XyBaapunax, rapaap CaprasH 3acant y3yynax,
XODKMUIAH B63pXLUS3NT3N NPraaniiH Ganryynnaryyabir
YNrNyynax

Ayypar

Xopoo, XOTC3 xeTenbepuitH
MeHexXep, HapuinH Bu4rniiH gapra,
cyprary Gariu Hap, MIPraXUnTHyya

MeHexMeHT xuiix, 3oxuuyynax, TannarHax, Heew,
6ornonuoor xefenreeH opyynax, XyBaapunax,
rapaap CIPrasH 3acanT y3yy/19X, OHOLUIOX, YHIM3X,
cypranT 30XMoH barryynax, HeeLuir xyBaapunax

Myx (arimar)

Xopoo, XOTC3 xeTenbepuitH
MeHexXep, HapuiH BuuruiiH gapra,
cyprary GarLu Hap, MAPraXunTHyya

Bopnoro 6onoBcpyynax, Heeuuinr xysaapunax,
WHCTUTYT3/, CYYpUICaH COPrasH 3acasnT XUix,
EPOeHXMIA Hb YAMPAAX, 30XMLYYNax, MOHUTOPVHT,
YHMI33 XMiiX, rapasap CIPrasgH 3acax axnbir AIMKMX,
OHOLLITIOX, YHAMI33 XWiAX, CypranT 30XMOH Bairyynax

YHA3ICHUIA

YHO3cHUI cyprary 6arw Hap,
6oanoro 6onoscpyynary Hap

Bopgnoro 6onoBcpyynax, matepuan 6onoscpyynax,
WHCTUTYT3/ CyypuricaH yin axunnaraa, cypranr,

apAsm LUMHXUIT33HUA aXXun

AcyyanbIr WWMHXN3X

XOTC3 xetenbep Hb XONKNUAH OIPXLIIINTIN XYMYYC, TIOHWUA rap OynuiH
TMLIYYAUNH Tanaapx TyxarH xamT onoHA 6anraa acyygang aHxaapraa xaHayynaar.
AcyyanbIr WMHXMN3X Hb acyyanblH ron Hb oy 60nox, wantraaH He oy 60nox, yp
Henee, yp garaBap Hb oy 60MNoX 33prunr Unpyynaxag tyc 60nHo. XamrumH ron
acyyanbIr UNpyyncHasp 1ap Hb XOTC3 xetenbepunH ron 3opunro 6onox 60mHO
(XeTenbepuinH Tenesnereer 63nTrax xacruir yHwuHa yy). XOTC3 xaHgnarbiH
yavpaaMXkumH BypangaxyyH xacar, anemMeHT Tyc 6ypg XOTC3 xeTenbepuiH
3opunrbir “XOTC3 xeTenbepuiiH 30punro” rapunraH 4op ToOAOPXonncoH Gavraa.

[33p gypacaH ron XyMyycTal XamTpaH acyyanbir LWWMHXMN3X X3apartan. lon
XYMYYCUIH Y331 6040Nrynrasap acyyoang xaHasan acyyanblH ron 3ynn, Xaparuas,
wnnasap Togopxon 6yc 6onHo. CemuHap 30xMoH BGanryynax Hb rosi XymyycTan
XamTapy acyyanbIr LUMHXIIAX, ONITONT, 30pUITro, YU axunnaraaraa xysaaruax canH
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apra 6ongor xagum 4 MAM yynsanTbir eep eep XYMYYCTAM OflOH AaXWMH 30XMOH
BGanryymk unyy OfioH 3M33r OYNrMrnHX3H y3an 6045100 4YeneeTan UNIPXUNIIAX
BonomX onrox éCTon.

AcyyanbIr WMHXM3X Malw OfoH apra 6ampgar — “acyyansiH Mo’ Hb ©preH
X3parnaragar, HAATNAr apryyablH HAr Hb Gamx 60nHo. AcyyanbiH MOA Hb HeXuen
Gangneir guarpamm xanbapT opyyIik xapax apra oM. [1394 Tana He acyyanaac ypraH
rapaxyp 4yH, oo Tang Hb WwanTtraaHyyabIir TOo4OPXOMnIAor.

3opm1rb|r LUNHXIN3X

30pUnrbir WWHXMA3X Hb siMap GOMOMXWUT wuriaBap Ganraar TOAOPXOMNOXOOC
axanaar. 30punrbiH MO Hb 39H3 AYH LUNMHXUITTA3M XUAX aluurtam apra oM — acyyasnbiH
MOATOM OMponuoo Gereen acyyasibiH OPOHA 30PUArbIF XapAraapaa OHUJIor X3paB
acyyanbliH Mo awwurnacad 6on yyHUUr 3opunrelH Mog 60MroH xyeBupraxaz matu
amapxaH. 30punrbiH MOAbIr TYAUISXUAH Tyng acyyanblH MOOOH A33p baincaH
WwanTtraanyya (ceper)-bir 30puiro 6onroH TaBuHa (3epar). LUnMHXMNraarasap raprax
MPC3H 30punryya Hb Tenesnent 6a AnsanH ye WwaTbilr TOOOPXOMIOX04A Mall vyxars
tOM. OH3 Hb XeTenbepuinH TenesnereeHn yHacumr 6um 6onrox erger. XetendepuiH
LMKITMIAH 9H3 Yea ONOH acyyaan, 30punrbir npyyngar yump xetenbep toyH 433p HOH
TOPryyH4 aHxaapraa xaHgyynax B3 ragrad »xarcaagar (Tenesnent 6a awusaiH
X3CIUIT YHLINHA YY).

Heeuuur WnHXNax

Byx xamT onoHpg Heeu Gangar, HOH A4yya Y racoH Gangar. Heeunnr LWNHXNSXUAH
3opunro Hb XOTC3 xeTenbep xaparnax 6010x HeeLMAr XxaMT OSTHOOC UNPYYIIaxaa
OPLUMHO. HeeUMIr LWNHXMNAX yen XONKNMNH B3PXLUS3NTIN XYMYYCUNH X3ParuasHa
30puynax HeeLuinH YagaBxbir (Cyr, XyY4Tan rax MaT) Unpyynax He vyxan. Heeuwnr
LUMHXNAXA33 XYHUA Heel, matepuanbiH Heel (aag 6yTtau, Gapunra Ganryynamx,
T33B3P, TOHOI TOXOOPOMK, CaHXYYIMAH HeeL, 0000 X3pankumk bamraa HUArMUIAH
TOrTOMLOO rax MaT) 6onoH Gawvryynnara, 6ynar, ync TepuiH 4ag oyTuyyanir cyanax
LWaapanaratan. 9arasapunH GanpLunbIr ra3pblH 3ypankyyrax Hb XaparTan banaar.
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Il waT. TenesnenTt 6a gu3aunH

TaHunuyynra

1 oyraap wat Hb XOTC3 xangnarbir Tenesnery HapT 2
ayraap wat 6ywy Tenesnent 6a gusanH XUNxag
M3433NNNIAr erceH 6anx écton. Tenesnerd Hap aH3 ye
LwaTtaHg XenknumnH 63pXLWa3anTan XYMYYCUNH Hexuen
GananbiH Tanaap Togopxon ayp 3ypartan 6o5coH 6anx
6a XOTC3 xeTenbep yyxam amap aryynraap axunnax
Hb TOAOPXOW GoncoH 6anHa. Tag XOrKMNUAH 5y oo 2Tomen o
B3PXLUSINTIN XYMYYCUNH TOO, XONKIMNNH O3PXLLIASNTIN  Bamonnmopnsr ™ 5 hyaaiy
XYMYYC, TOAHWA rap OYNWAH TUWYYAUAH X3pParuas,

acyyanbir WwWunasx 60noMXuT LWMAOBIP, XaMT OfHbl Heel Oairaa acax Tanaap
M33313nTar 6oncoH 6ainHa.

4.Ynanras 1.Hexuen 6ananbiH

AOYH WUHXNNIras

TeneBnent Hb MP33AYNAd3 O63NTrax, TyyHMM Tanaap 6040X, MEHEeXMEHTUMH
LUUKITUAH gapaaruiH watsir (3 gyraap wat: XapankunTt 6@ MOHUTOPUHI) YATTYYIIaxa
Tycangar. XOTC3 xeTenbepuinH aHxaapax €cton 3ynn Oypunr aHxaapcaH 3COXMIr
Gatanraaxyyngar - eepeep xanban, HOH TIPryyHUI X3Parudarad Ok UIPYYIiCaH,
30pUIrOA400 XYPaX Togopxown 3yparnan (tenesneree)-tan, MeH XOTC3 xeTtenbepuiH
Tenesnereer Xxapankyynax HeeuTan 6anHa racaH yr.

lWaTtnanyyn

Fon xymyycTan xamTapy TeneBne

[on xymyycTam yyna3anTt 30XMOoH BGanryynax He 1 gyraap waraHg TOAOPXOWICOH HaH
TOPryYHUN 3yWUNCYYAUNH Tanaapx sipunuax, xeTenbepunH Tenesnereer 30XMOX,
TOCBUII BANTraxag caviH apra oM. XenknunH 63pXLIaanTan XymMyyc, TOAHWUIA rap
OYNMAH rMWYYyOUAr TeneBnex waTaH4 CanH OpPONuyyIK Xananuyynart yTra
Terengep xampyynax Hb dyxan. Tyxanndan, Maadanmnir XenknuinH 63pxLuaanTan
XYMYYCUIAH XODKMNNH B3pXLUS3NNIH Xan63apT TOXMPYYaH XypPTIaMXTan oopmaTaap
TaHunuyynax. 1 gyrasp watang gaypacaHudnaH 3apum rorn Xymyycran, Tyxannban
XODKMUNH B3IPXWI3NTIN XYMYYC, TOOHUM rAp OYNMAH TMWYYATIN yyn3anTtbir
TycramnaH 30X1MoH Banryyrx, TaaHUn Y331 604N0bIr YeneeTan UNapxmmnnax 6onomx
OJIrOX X3P3rTan.

H3H TapryyHui acyyanbir Tooopxonsn

1 pyroap wataHg XOTC3 xetenbepuiniH aHxaapy Y33X OFIOH X3P3rudaHyyaumnr
nnpyyncaH Ganraa 6uMnas. XapamcanTtan Hb Heel Xxsi3raapryn 6uw Tyn HaH
TAPryyHUN 3YUINNT COHIOX aBax X3parTon. Hap TapryyHun 3ynncunr
TOLOPXONSIMOTL,, HOH TAPrYYHUIN X3P3arLaaTan 3y 433p, eepynex 6ypaH 00noMXKTOm
00N HeeuuMInr xyBaapunax XxapartTan. HaH TapryyHUM 3ynsiCUIAr COHroX ye T3Araap Hb
X0oNn6oraonTon, eepcaAUmHX Hb X3PIrudaHn TOXMPOX 3ynn Ganraa acaxuiur
GaTtanraaxyynaxag ron XyMyyCUWH OpoSiLoo uYyxan. HaH TapryyHun acyyanbir
coHroxop, 6oguT Gamgnbir OMAroxX YagBap LWaapgnaratai — 3apuMaaa ragHbiH
YUrNYYIard xeTenbdepuinH 30punrooc xasanxrymn 6anxag tycanaar.
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XeTenb6epuiH Tenesnereer 6anTra

Jlornk xypaa Hb XOTC3 xeTenbepunr Tenesnexeq xaparnargax 60nox Tenesnex

apra oM. JIorvk xypasa Hb XeTendepunr aMXunTTam Xapankyynaxag Oyx 3ynnunr

aHxaapy Yy3CoH acaxunr Gartanraaxyynaxag Tycangar. Japaax acyyntyyaag

Xapuynaxbir 30pbaor:

« XeTenbep IyHA XYPIXUIT 30pbx B6ariHa Ba? (30punro, 30punT)

« XeTenbep sax Xypaxuunr 3opbx 6anHa Ba? (yp AyH, YN axunnaraa)

o XeTenbep amxunrtag XypCaH aCaXmnr bmna saxk Magax Ba? (Luanryyp y3yynanT)

o XeTenbep amxuntag XYPCaH 3Caxunr 6ua sax batanraaxyynax Ba? (6atnax
apra)

« fAmap acyynanrapy6onoxBa? (apcgan)

XyCHarT 2:Jloruk xypaa

ToBu Wanryyp Batnax ax Taamarnan
y3yynant yycBap
T N N N
3opunro
\ ) L 2N RN J
N\ ( N N N ( )
3opunTt
\ ) L J U J L AN J
N N N [ N N
Yp AyH
\ AN 2N RN AN J
e N N [ N N
Yun Heew ) 3apaan
Wwaapanarartamn
\@xnnnarag) J U AN AN J

Jloruk xypaa awwurnaH XOTC3 xetenbepuiiH Tenesnereer 03anTraxsg gapaax
lwaTnanyyabir OUAroxX Hb Yyxan. XYCHArT 2-T NOrMK XYP33HUNA epeHxun OyTuumir,
XycHarT 3-T 6ypaH 6erneceH foruk XypasHuin 3areapbir xapHa yy. Jloruk xypasHa
awmrnarggar Hop ToMbéor 3apum bBaunryynnaryyn eepeep Haprax 6onarumr
aHxaapHayy.

3opunroo Toaopxousn

KOy xmnnxaa (ynn axwunnaraa) 6ogoxooc emHe xeTenbep ypT XxyrauaaHg HyHA
XYP3IXuIr (3opunro) 3opbx banraaraa canH omnrox He yyxan. 3opunro Hb XOTC3
XeTenbepuinH Xypax A4aag yp Heneer TycracaH 6anHa — Acyygan, xaparwaa 6anxrym
BorncoH acBan Hexuen bangan Mall camkupcaH 33par xycHd Oyn TercresiuiH yp oyHr
TycracaH 6arHa (1 gyrasp wart: ACyyanbir LUMHXKIAX X3CTUIAT YHLINHA YY)

30punTOO TOAOPXONS
XeTenbepuinH 30puUnT Hb 30PUITOA00 XYPIXUNH Tyng xeTendep oy XUNXUAT Xycd

Ganraaraa TycraHa. XeTesiloepuinH MEHEXMEHTUAT amap xsnbap 6onrogor xagum 4
NUX3HXO33 Har 3opunt Ganmparryn. 3apum XOTC3 xetenbep XOTC3 xaHanarbiH
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MaTPULMIAH 3pYyn MaHA, 6ONOBCPOS r3X MAT ONOH BYPanNxaaxyyH Xacar/anemMeHTumr
XampaH yun axunnaraaraa ssyyngar Tysl Haraac unyy 3opuntbir 49BLyynaar. Mnm
TOXMONAonA Tycaaa norvk Xypaa waapgnaratam 60nHo0. XapuH NOrmK Xypas Hb HAr
epeHxun sopunroton 6anHa (1 ayrasap wat: ACyyanbir LUMHXM3X X3CTUNT YHLLMHA YY).

Yp AYHra3 Togopxonn

Yp AyH Hb XOTC3 xetenbep oyHO XYPIXUIr xycd GanHa B3 ragrmnr TO40pXonnaor.
Tap epreH xypaaTan, epeHxuin canbapbir xamapaar. IXaHxaaa noruk xypaa Tyc 6ypa
rypeaac 3ypraaH yp ayH 6angar (1 ayraap wart: S3opunrbIr LUMHXIAX X3CIMIT YHLLMHA

yy)

Yin axunnaraaraa Togopxomn

Yin axunnaraa Hb 30punT, Yp AYHA XYPIXUNH Tyng XUUAraX apra Xamxad, axun
Ganpar. Jlornk XypasH 433p 36BX6H 3HIUWH, FON YN axunnaraaHyygaa arcaagar.
nyy LONrapaHryn yun axunnaraar MEHEXMEHTUMH UMKNb O33p Adapaa Hb
Tyxannban, axnblH Tenesnereer 6050BCpyynax yea aHxaapd y3aar (3 gyraap war:
[anrapaHrym axrblH TeneBneree 60M0BCPYYynax XaCrunr yHLMHA Yy ).

Wanryyp y3yynanTtaa ToaopXxXoun

Wantryyp y3yynant He XOTC3 xeTenGep yp AYHO33 XYPCOH axuL, O3BLUNUNAT
xapyynaxbir 3opbgor 6ereeq MoHuTOpuHrog (3 gyraap wart: Xaparkunt 6a
MOHUTOPUHI X3CIMNT YHLWIMHA YY) GONOH YHANrag xmnxaa (4 oyraap wat: YHanras
XACTUIAr yHwuHa yy) vyxan 6angar. XOTC3 xeTtenbepuinH wanryyp y3yynanT Hb
Aapaax 3ynnyyaumnr XxamxmHa:

. . . - TARGETS|| actisng
«  YIANUANTraoHWI YaHap, YUNYMnraar TYproH Xyprax Gaviraa

3C3X;
« XeTenbepuiiH anb YN axunnaraa XyHa33 XyPCaH;
e YWUNUUArasHU XypTaamk 60noH 6oauT awmnrnant;
«  XeTenbepunr Xxapankyyaxag rapcaH 3apaan;
« XeTenbepuinr 60anT X3P3INKUNT TONEBNEreeTaNree HUNLIX

Oawraa acax;

o XeTenbepunH X3parKUNTUMH EPeHXUN O3BLUWII, XONKuN, MeH rapcaH caaj
6apxLwaan.

Wanryyp y3yynant Hb SMART 6aix waapanaratan:

« Topopxomn — wanryyp ysyynantuir 6uymxk Ganxgaa Ta oyr eepusioxmmr Xycu
Ganraa Hb Togopxon 6anx écton. Tyxannban, TaHbl ©6pUNexXunr xycy barraa 100
(xaa3H), YaHap (CaTran xaHamX, COTraraarn, WMAOB3P raprax 4agsap 9CBan
XaHgnarbir eepynex) 60MoH eepunNenTUr XMNx Lar Xyrauaa (X333, Xap OMpPXOoH
rox MaT);

o XamMxuK 60noxyunu — Lwanryyp y3yynantuir 60anToop Xamxmx 60510MXKXTOM Loy ?

« Xypu 6onoxyny — LLanryyp y3yynantag 60noMxuninH eptreep xypd 6omnox yy?

« Xonborgonton — LUanryyp y3yynanTyya Xamxux rax Oanraa 3ynntanrad
xonb6orgonTou ry?

« Uar xyrayaaHpaa — wWwaapgnaratan yepn wanryyp y3yynanTaH4 30puyrnix
M333513N Lyrnyynax 60r1oMXTOM oy ?
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BaTnax 3¢ yyCB3p33 TOQOPXOMN

LWanryyp y3yynanTtuinr ToqoOpXoWMsCHbl apaa wanryyp y3yynanTt Tyc Oypumnr Xamxmx
amMap Ma3433nan (batnax ax YycBap) XaparTan rafras WMinaax He Yyxan. YyYHA TannaH,
yyn3anTblH MPOTOKOS, OposiLoryabiH OypTran, CaHXyYYrMnH TOOOPXOMMNONT, 3acrumiH
raspblH CTaTUCTUK, cyaarraa, apununara, cyprantbiH 6U4nar, Kenc cyganraa, 4onoo
XOHOIUIH, CapblH, YNUPMbIH TannaH, xetenbepuiH OyHA4 LWaTHbl 3CBAS SLCUINH
LIATHbI YHAMNI33 rax MaT OpHO. batnax ax yycBapaa WNMNAMSIL, X3H, X3333, XaaHa TOO
GapuMTbIr Lyrnyynaxbir 6040x Hb Yyxarn.

Taamarnanaa gaswyyn

Jloruk xypasHuii Taamarnan 6aranbir 6ernexgee xetenbdep xapankunx yeg rapy 60nox
apcaan, bypyy sBX Maraaryn 3ynncumr aHxaapd y3ax xapartan. XOTC3 xetenbep
6ypa apcaan Ganpar: xegum 4 TYYHUIT 3pT nnpyyn6an uaawabiH axung roHaTUnH
ravxawuparn rapaxrym yprarmknax 605Ho. 3pcaanuir nnpyynmary TyyHunr 6aracrax
9CBAN apwnraxblH Tyna xeTenbepuiiH TeneBnereeHa eepynent opyymx yavpaoax
6onHo. NHracHaap apcaan Hb 3epar yp AyH (Taamarnan) 6omk eepunergex, noruk
XYpaaHa Tycrargax 60osHo.

MOHUTOPWUHT, YHIMr33HUN Tenesnereer 6anTra

XeTenbep 6ypa MOHUTOPWHT, YHIMI3agHUA TOrTonuoo bangar. Xetenbep Xapankmxk
9XANMarL, M3A33M3I LYrNyyriK 3Xnax Wwaapgnaratan 6angar Tyn a3arasap Tortonuoor
TeneBnex lartaHgaa aHxaapd y33x Hb yyxan. Wanryyp yayynanTt, 6atnax ax
YYCB3pUIr xeTenbepuinH TeneBnereeHg WnpyysMary MOHUTOPUHI, YHIMr33HWUN
TOITONLOOHbI YHAC3H Cyypb TaBuUrgax axanHa (3 ayraap wart: Xapankunt 6a
MOHUTOPVHI, 4 Oyraap war: YHaNraa yHWuHa yy).

flmap Heeu awuMrnaxaa wumnug

XOTC3 xeTenbepuir Xxapankyynaxag Heel laapanaratanm Xagunm 4 xeTtenodep
3XM3HIYYT 3aaBar H3H siapanTtan 6anryn 6amx 60nHO. XaMrninH ron Hb xeTentepuinH
YW axunnaraar Xapankyynaxaa Heew Wwaapanaratam y4mp TYYHUNT X3PX3H 0J5T0X00
6opox 6anx Hb vyxan. 1-p waTtang 6arraa HeeLUMnr oK UNPYYIISXUIAH Tyng XMACSH
HEOLUMH OYH LUMHXWUIAT33r 3praH caHaHa yy (1 gyrasp wat: Heeuunr LWnHXIIaX
XACTUIT yHLWKWHA YY). [lapaax HeeLyyauiH aHxaapy y33X ECTON.

XyHuUn Heew

XeTenbepuinr xaparkyynaxag waapgnaratan xXyHun Heeuy. Tyxamunban,
xeTenbepuninH meHexep, XOTC3 xeTenbepunH axunTtaH, 3axupraaHbl Tycnax
QXKUITaH, )KONOOY rax MaT.

MaTtepuanbiH Heew

XeTenbepuir xapankyynaxaj waapgnaratam TOHOT TEXeePeMK, X3PIrcrinmH xanoap

tom. Tyxann6an, anbaH epee, TaBurnra, KOMNbOTEP, rap ytac, aBToMalluH, ayy Aypc
OUYNIMNINH X3PIrcar, CIPradH 3acanTbliH TOHOT TOXEOPOMIK X MIT.
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CaHxyyrumH HeeL

3apaan Hb WWH3 xeTenbep axraxag XaMruiH TOM Xs3raapnanT Hb 6ormx 6onHo.
TUIAM33C X3P UX MEHIe XapParTanraa cantap 6040X y3ax Waapanaratan. YYHUAT XMRX
XaMrMnH camH apra 6on tecBuir 6antrax tom. XOTC3 xetenbep opmoo Gawnraa
XOPOHIMIATr 3CB3N XaHAMBRarygblH XepeHrunir awmvrnax Gawraar yn wantraanaH
TOCBUINT 6ANTIaX Hb YPrarmk Yyxan 6angar.

TecBuHUr 6anTra

TeceB Hb xeTenbepuriH Tenesnereereep Xapankyynax yun axunnaraadg, Togopxomn
XyrauaaHg 3apuyyrnax MeHreH OyH oM. TeCeB Hb WU ToA CaHXYYITMNH MEHEXMEHT,
Tenesrneree (xetendep YHO MeHre 3apax caHaar rapraHa), xepeHre ©ocrox
(xaHomBnar4y HapblH M6Hre YyHA 3apuyynargax Tanaapx M3433513n erHe),
XeTeNb6epunr xXaparkyynax, MOHUTOPUHI XWUAX (TOCOBNOCOH XOPOHIUNT
3apuyynanTTan xapbLyynax), 60NoH YHINrad Xmmxag Yyxan om.

TeceB Hb “Amap HeeuuUr awwmrnax B3” ra4ar XaCarT AypAcaH HeeUMNH XYP3aHg
rapax 3apgnbir TycracaH 6anx écton. Mal camH TeCeBex X3parTan. XapaB TaHg
TMAM UX TeceB bBanxrym 6Gon Ta xeTenbepuiHxee 3apum YWn axwunnaraar
X9PANKYYIDK Yagaxryng xXypHa. MeH Ta 3apuM Har 3yWIUKUHX33 TOCBUWI 03HAO39
eHAep TaBbban xaHOuBriard Hap XeTendepuinr CaHXYYXYYSIaXUNUr Xycaxryn Gamx
6ornHo. ks t

. ua
ra—, Ty |
e | Sl b |
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XelHex doolurouoxdodol

Jqwes  eide  xenmde
Ivnureemxdeg Teeo
Hymsng DeAlreruifineg
HyMITHEW
UAhde HUMIAH  Hodo ¥
degeel ¢ xeuAdwex
WENHEXSW XeHBY o THeLreldlo XdeeLrel
UenxeH HialreldAo . HuMweemxdeg HUMLDKIEX
vendaien xeeg e JMNTRLIDKE MAHEEILIMhLIA
xeudenakx £BBQ HUMULIeeTely  » MWeLex ‘THeW
mmEseL wes dHew  uMde rendsiely | tAhde HumuAH  Hodp g
xewledex
wuuueefen Heose  deelwesdfo | mieg hiesdf2 gOLOX ¢ xeuAfimeg mnirhg
TuhLioice HUMTHEW uAde ¢ Hellbke €D010X ¢ XeusAL eeldee ‘nhdeexHe
XeuAhdel mnudes xedledwex XelHex | deskeHeW HUMdegUeley o Duediloe noxdodolL
liewAg xewdhL eeidee  Wgx | Jauiddes WeheeH xAg wmeLechuedex neeH uvHAY | HUMDHEW urAdde -z
Xele JMuLrreeien
XeLvme HAUMdYeg UMHEEILMhLIA ERIBLNDKE
max Jymnureeten HesHlelg wegdeg oonuowog NeeH Leefledey | wwewex ‘OHen uwAAde L LA
XUMX eellreHA-Uresolel HuMdeglrelex xeneleg
HOLOQ LLIBLIIVKE ‘ LLIeHBX ~-xeldAx desng JeemhigA | Jiees xese Jeelumhuph
UWHeeMhUyA  HYUWDHeW  wAAde | HyMDHew  uAAde  HIMILAH  HodQ | HyMEHew uAhde ¢
xeiedwex xeuAAdieneH
deeohne HUMLIXK THelreidfo | JuMureeten xdeeLrel
Xueg xege | xdeeuel Huvueemxdeg HUMLDKIEX | HUWUeemxdeg HUMLDKIEX
WeLKWeteh WBLILfeIHEX 68 Es:m_h; HeuMel HELUeZiedwex :9H eemni | OUhubke Humkwewex ‘THew uAAde | idegues HuuboHew uAhde 2
HuMgHeW UAAde HMMWLAH  Hodo
xemledwex yeluxaen xeuAfdxuyes Joonrodo
xodnox dAfizel seeHeeMhLMA Lewhg  xeuofl eeldse  HUMLAH | Houog Jeufew Xxdeelel
WAWBUDAL HuMTHeWw wAAde WX | xede Heuyel HElwediedwex ‘eemuy | Hodo 49X %X THeeheldx HymoK X | HYWZHew wAAde HYM-MaxX L HAD dA
xyeg HAAUBIHEX UElLled THeemmLmA
XUmMx eelueHA | HUMDHeWw uAAde HuUMILAH Hodo 9X
xueg | FeA weiosel eg THAY Humdeguelex J deewmx x * o5/ xeuAAdleweH XeldAx deelpelxde
MOLKAOUOQ €elUMhUiMA HUMKWeLWeX | “Inlonlels HyMgel HUMTHEW | JHMmaAL xeiedwex HUM-GX | miel Jeesumhimh HuMTHew wAAde
‘UHew  uUAAde HUMLAH  HodQO | uUAAde HMMILAM Hodo :GH eemudK | Tael HuMTHew uAAde HUMILAH Hod( | uMTe HUMSAAWAX Teohg aH KMgX olumndoe
MMLOMLELD HUIMESL HUIWTHEW oy Xeloeleg | xedAx LdeHen HUBO HUMIWEX XOLog
uAde HpmwAH Hodo 9H eemwy | Jiluedeg OBH HOLOQ Welihae HUW-|AGX | xdAx 9H THew wAhde HuM-Mgx 1lumndos

UVLUIVAYY.L

dEd0A XE XVUALKYYIUY.LYS

hJOUKMOXdoDoL

LUEHIAT
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lll waTt. Xaparkunt 6a MOHUTOPUHI

TaHunuyynra

Xaparknnt 6@ MOHUTOPUHI XaM33X 3 Ayraap wart Hb 2

Ayraap LUaTHbl Ternesnereer yin axunnaraa éonrox, . )
Waapanaratan yp AYHA XYPax33p TeneBneceH Gyx oy
Waapgnaratan yun axwnnaraar Gatanraaxyyngar.

XapankunTuiH watHbel yeg XOTC3 xeTendepuinH axumy

A9BLUNMIAr 6anHra xaHax 6ytoy MOHUTOP XWX Hb vyxan.

MOHUTOPUHTI Hb MEHEeXepYyAa M34333r1 OrY, T3 YP 5 xaparmunt 2 TonoaTom
AYHA33 XYpY, 30pUIro, 30PWUITTOA XYPrOXWWH Ty — Gamowutopunr ' 6o nusapy
BornHo xyrauaaHbl TeNeBnereeH eepurientT XuUnX,

LWnnaBap rapraHa. MOHUTOPUHIMIAH TOITONLOOT 2 Ayraap wartaHa TenesrneceH 6anx
écton Gereepn wanryyp yayynanTt, 6atnax 9x yycB3p33 TOLOPXOWSicoH GarHa. 3
ayraap wartHbl yed MOHUTOPUHIMWH TOrTOMLOOr X3pankyyrax 6eree Magaanan
LYrayyrmK, TOMAJMAK, AYH WUHXUNA3 xnik, XOTC3 xeTenbepuinH MEHEXMEHTI
aLmrnax tom.

ABax apra xamx?33

« [apaax apra X9MX33HYYyAWWT 3aaBalnl 43C fapaaliaH X3parxyynax

HapunBumuncaH axnbiH TeneBneree 6onoBcpyyn

X3P3aNKUNTUAH LWATHbl 9XHUM X3C3r Hb OarviH ruwyyg 60MnoH ronm XymyycuiH
TycrnamxTanraap xeTtenbepunr TeneBrnex, HapUNBYUIICAH aXIblH Teresnereer
BGonoBcpyynaxgaa gapaax 3ynnmnir aHxaap y3Ha.
« TenesneceH ynn axunnaraa oypumnr ryiuaTraxaj oy XMnx waapgnaratan B3
o TyyHUIr X3333 XWX Ayycrax ECTOM B3 (3xr13X 6OSoH uyycax e,u,ep)
o TYYHWIAT X3H XapuyL,ax B9

l?'

AXnNblH TenesnereeHa 6yx M3433M3n TOBYOOP |
TycraracaH 6anx €CTon. YYHUAT XYCHIrTaap Xumnearn,

9CBa 3ypraap unapxmnnban xapaxap xsndap 6anx —
6onHo. Tyraaman xaparnargaar gopmMat Hb [aHTbIH ﬂ&“’

XYCH3I'T HOM.

Heeuuiir xegenreeHa opyynx, yaupa

CaHXyyrumH Heew,

XepeHre 6ocrox: LLnHa xeTenbep 6onoBcpyynax 6G0MoOH 0400 X3pankmxk banraa
XeTenbepunH axnblIr Laall YPrarukyynaxag caHxXyyrminH HeeLunr Xxanx Hb vyxarn.
XOTCS3 xeTenbepT 30puyImHK caHXyyr eep OfOH 3X YYCBIPIIC XeOerreeH opyyrx
©onHo. boromxxTon 60 XaMT ONOHA CYypUIiCaH CaHXYYXUNT Banx XaparTan. Yump
Hb 3H3 Hb XeTenbepuinr yaaaH XyrauaaHg TortBopton bGavnraxag XyBb HIMpP3d
opyyngaar. XamT OfHbl 4OTOPX CaHXYYTMNH 6OMOMXKUT 39X YYCBIPYYA Hb:

e OpOH HYTIMMIMH 3aCrMH ra3pbiH ByLanTryn Tycnamx, Tataac, TaTFraMX;
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¢ OpOH HYTIMMINH BU3HECUINH XaHAWMB, KOPNOPAaLbIH T3TraMar;

o Wpranumn Hunrmmiid Ganryynnaryyg. Tyxann6an Potapu kny6, ApcnaH kny6 rax
MaT;

o YNnuunrasHum Ttenbep, 3CBAN wWaapanaratan XerkSinnH O03pXLaanTan
XYMYYCUWH TONee X3parnardumH tTateap, xypaamx;

« Cyranaa, HUArMUAH axnyyn, ypangaaH TamuasH, 6onoH 6ycap Tycranm apra
XOMXKIIHYVA;

« Opnoro onox ynn axunnaraa;

o XKWXnr caHxyyrmmH 3CBan XaMT ONOHS, TYLLMUITIAC3H SPrasniTUH CaHryya

XaHrantTam Heel, opoH HyTarT 6anxryn 6on XOTC3 xeTenbepuitH XapankyyiaxXuiiH
Tyng xepeHre 60crox ynn axunnaraa 0yCumnH, yHA3CHUI 3CB3S ONOH YNCbIH TYBLUMHA
XUWX lWaapgnaratan.

CaHxyyrumH mMeHexmeHT: CaHxyyr yaupgax un Toa Tortonuyoo 6w 60mnrox Hb

yyxan. QH3 Hb XeTenbepuir ron XymyycT, anaHrysa caHxyyxyyrk 6yn 6anryynnara,

XaMT OfiHbl ruwyyn 60noH XernknuiH B3pXLW3anTan XYMYYCT xapuyunaratam

Ganraaraa UnapxmnnHa. CaHxyyrmmH MEHEXXMEHT Hb XOTeN6ePUINH MEHEXEPUIAH FOr

yypar 6ereeq xapaB xetenbep Tom Gereeq Mx MeHreTan 6on eep Gycang Xymyyc

xampargax 6onHo. CaHxyyrmH MeHEXXMEHTI Aapaax 3ynnyya xampargaHa:

e YN axunnaraaHbl 3apgarn TesieBeCeH YEUNHXTIN HUNLIX Barraa acax, aCBasn
X6TONOBPUNH MEHEXEPTIN TOXMPCOHTOM HUMLIXK Oanraa ICIXMNr Lwanrax
MeXaHun3wMm;

o CaHXyyrmnH GUunnTyyaumnr xaHranTTam XMncaH;

e CaHxyyrminH Toor naBnaraang 6anaH 6annrax WuHIYnmK 6anx;

« Toxupox, wanranT, 6anaHcbIr TaBbCaH banx;

e XeTenbepuinH caHxyyrurnH 6anansiH Tanaap Oyx ron Xymyyct TOrTMOS M34335K
Banx.

XyHun Heew

WuHasp axung aBax: XOTC3 xeTtenbepT MeHexep, aXunTaH LUMHI3P aBaxgaa
BGonomxTon 6051 OPOH HyTraac Hb COHIOX X3P3rTan. YUMp Hb T34 OPOH HYTIUNH COE,
XANUAr cavH M3JA3r, XamT OnHbl Bycag XxymyycTam unyy cand ovnronugor. XOTC3
xeTenbep MeH XerknUnH OB3PXLWIdNTIN XYMYYC, 3CBAN T34HUN rap OynunH
TULYYOUAT aXung aBaxbIr uiyy Aamkaar 6amx écton. Yump Hb 3H3 Hb XOTC3
xaHgnarblH YHACSH 3apymm (XOTC3 eHeeep Xacruir yHWWHa yy) bereeq ToaQHUAT
3pX M3IOAMKYYIAX34 XyBb HOMPI3 opyynax oM. Amap 4 ToOXMongong XyMyycumr
aXWN ryNUITraxX TOAHUW M3ASIAN, YaaBap 433P YHASCNAH axung aBax ECTon. AXrbiH
GanpHbl TOOOPXOMNONTLIM aXWng aBaxaacee eMHe 63anTracaH Ganx écton. YyHg
TyXalH aXnblH Yypar, xapuyunara, waapgnaratai TyplunarbiH Tanaap UX3HXA499
OunycaH banaar.

XOTCS3 3apum xetenbepyyad, snaHrysa HeeL xdsraapnargmarn yen, cavH OypbiH
nasBXTHYyaunr asgar. CarH OypbiH MA3BXTHYYA aXuU XUACHUNX33 Ternee uarnuvH
aBaarryn. XapuH TYYHUI OpOHA ypamiiyyrnan GOofoH axrnaa rynuatraxag Tycnax
Heeu aBaar. XOTC3 xeTenbepT carH Aypaapaa axunnax ofioH Xxymyyc 6amx 60nHo.
Tyxannban, xerknunH O3pXLWI3ANTIN XYMYYC, rp OYyNuUMH ruwyyn, OKyTaH,
M3PraXIIMH XyMyyc rax MaT. CanH OypbIH MO3BXTIH aBY aXunsyynaxbiH canH 600H
Myy TanbIr anb anuHbIr Hb aHxaapd y33X Hb Jyxan. Tyxawnban, canH OypbiH
NO3BXTHYYL CalH M3AJSIArTan, XAMA4 3apgantan 6onosd Ta43H4 Lar xyrauaa bara,
conurgonT ux Ganaar.
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Cyprant: XOTC3 xeTenbepuinr mMeHexepyyn, aXwnTHYYA XYN33C3H YYpar,
Xapuyuiaraa rynuaTraxunHe Tyng epreH Maanar, Yaasaptanm 6arx waapgnaratam (1
Ayrasp war: [on XyYMYYCUNH LUMHXWUNTA3 Xacrmnr yHWwuHa yy). XOTC3 xangnarbiH
maTtpuy (Tanunuyynra: XOTC3 xaHgnara eHeenep Xacruur yHwwuHa yy) 605oH
XOTC3 xangnarblH yovpaamkaap LWHY cypranT xapartanm 6omk 6anHa. XOTC3
xeTenbep OOO0OrMMHXOO CcypranTbiH XeTenbepunr camxpyyrax, 3CB3aJS LUMHI3P
cypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax Wwaapgnara rapy 6amx 60nox oM.

Oonxun pasp XOTC3 xetenbepunH MeHexep OOMOH axWnTHyygan 30puyrncaH
Tepen 6ypuriH XOTC3-biH cyprantblH xeTenbep Gampar. TagraspuiH aryynra,
xyrauaa 6onoH aByyrx 6yn 6anryynnaryyn Hb 6yra eep. Tyxannban, 3apum OpoHz,
rypaB gaxb watnanbiH MHCTUTYTYY4 XOTC3 xeTenbepuinH axmnTHyyaan 3opuyncaH
ANNNOMTON Kypc caHan 6onrox 6anxag eep OpOHA 36BX6OH X34X3H XOHOIrMIAH 3CBaN
X3X3H 4000 XOHOMMMH BaTnamxnargaaryn cyprantbir 30XMOH banryynaar.

XOTCS3 xeTenbepuinH axxunTHyyaas 30puyricaH cypranT Hb XONKIUAH 63pXLUS3NTaN
XYMYYC, TOAHUN rap OYNNNH ruwlyyas4 carH YaHapbiH YANYUNraar y3yyax YagaBxaa
camxpyynax sopunroton 6anmpar. Tepen OypunH C34B33p CypranTt sByynax
oonomxTon. Tyxannban, XenknuinH 63PXLLI3ANTIN XYHUA 3PX, XaMT OflHbl XONKWI,
XampyyncaH Tanaapx npakTuk, xapunuaa xonboo, CaprasH 3acanTbliH YHOC3H
Yageap (MNpyynax, YHACSH CKPUHWHI OHOLUMATOO, YHAM3X, YHAC3H 3acrnblH YN
axmnnaraaHyyn) 6onoH 6ynruiiH 9B (eepee eepTee Tycnax Gynar Garnryynax rax
M3T) 33par Gak 6OMHO.

XOTC3 xeTenbepuiiH axunTHyyaan 30puyricaH cyprantbir 60noBcpyynaxgaa smap
aryynraap Opox Tanaapaa cavTtap TyHraax Hb udyxan. VIxaHxgas cypranTyyd Hb
XeOenreeH 3acany, axyyh 3acany 33par C3pradH 3acanTblH MIPraXunTHyyaaq
3opuyncaH 6angar. OH3 Hb XaMT OfHbI XeNKUNA Waapgnaratam Yagsap ofiroxoocoo
UNyy 4934 TOBLUHWUA KIMHUKUH 3CBAN TEXHUKUWH YagBap ONroxod aHxaaprnaa
XaHgyynaar yump NXaHxa3s TOXMPOMXKryn, 6oant 6uw 6anaar.

XOTC3 xetenbepuiiH MeHeXepyyaaq 30puyncaH cyprant Hb XeTenbepuinH yiun
axunnaraar yp AyHTaW yovpaax YagaBxbir 6ui 6onroxon 3opbaor. XeTtenbepuinH
MeHexXepyyn XeTenbepunH amxuniTal X3panKyyngar 3HAXYY MeHEeXMEHTUIAH
A6pPBOH LMKITMIAH Tanaap canH Magaar 6anx Hb Yyxan. MeH meHexepyya XenkruiiH
OapxwaanTtan Tanaapx ownront 6onoH XOTCS3 cTpaTerniniH Tanaap OWNronTTown
Ganx Wwaapanarartan.
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ConomoHbI apnyyn

Unyy A3ap Tycnamx y3yynaxaga M3praxnuinH 6onoscponTtomn 6anx

2010 oHg ConomoHbl apnyyabiH [1a3g 6onoscponbiH konnex He XOTC3 ctpatern
A93p cyypuricaH XamMT OfTIOHA TYLUMITIAC3H CIPradH 3acanTblH AUMNNOMTON cypranT
30XMOH Ganryynas. YyHun 3opunro Hb XOTC3 cTpaTterninr My>XunH TeBLUMHA
X3P3ANKYYN3aX M3ASIaN, YaaBapbIr 333MLLYYII9X34 OPLUCOH. X0EP XUNUNH XyrauaaH
Aapaax YyaaBapyyabir 333MLLYYIICH.

Xypy YURUYNaxX 3MUYUNT3I3HUU YagBap — XONKNUAH O3PXLWI3nMnH xanbap,
Xe[enreeH 3acan, axym 3acar, Xar 3acarn rax MaT rapaap Xvnx yp Yaasap.

XaMT OsfiHbI C3Pra3H 3acanTbiH YaaBap —XaMT OJSTHbIIT XODKMNNH BIPXLLSANNIH
Tanaap mMaanartan 60nrox, XenknmMnH 63pXLLI3NTAN XYMYYCT Tarw 6010oMXK onrox
rAX M3T33P XaMT OSNTIOHTOM axunnax Yageap.

XaMT oniHbl XONKNUWH YaaBap — XaMT OfIOH AOTOP XODKIUNH G3pXLU33NTain
XYMYYCUIT A3MXWXK TECOr caHaaunax Yyaasap.

Tan6apT aagnara Xunx — CypcaH M3C3H 3ynnasapas gagnara Xunx.

CyprantbiH gapaa terceryng XOTC3-bIH HaNK (OpyyS1 MOHANNH 6GONTOH SMHIMATNIAH
YANYMAragHUM sam) 433P MYXMA aKUInax 3CBaf AMHINAIT Tepanuctaap axunnax
Ma4nar, Yagesaptanm 6oncoH GanHa. Opyyn MIHAMKWH canbapaac ragHa
6onoBcponblH TOrTonuoo 6onoH TepunH Byc Ganryynnara A93p axunnax
BONOMXTOMN.

A)KI/IHTHyyAbIr XOrXyynax, A9MXUX, XAHaX:

AXUNTHYYAbIT Xerkyynax (tacpantryn cyprax) Hb XOTC3 xetenbepuiiH
MeHexepyya, 60MoH aXXunTHyya eepcannHxee YaaBapbir LUMHIYMAX, LWaapanaratan
6on WKWH3 YaaBap 333MLLMxag vyxan oM. OpoH HyTarT Ganraa Heeuunr TacpanTrym
cypraxag, Tyxamn6an 6ycan Gawuryynnaryygaac 3o0xvoH Ganryyngar, xon6orgox
canbapblH 3KCNePTYYAUINH ABYYIDK Oy cyprantag xampargax, CyprantbiH Matepuan
aBax 33praap, alumrnax 6omnHo.

XOTCS3 3apum xetenbepyya amxuntryn 6angar He T34 66pCANNHXEe aXUNTHYYObIT
XaHrantram gamxumxryn 6awnraaraa wantraangar 6amxk 6onox tom. XOTC3
xeTenbepunH axmnTtHyyg Hb XOTC3 xetenbepwir Tynryyp 6araHa Hb 6Ganpar.
TUMMI3C MeHeXepyyaunH YIMnur COHCOON, TAOHUUT YYPrad rynuaTraxag A9MXKNar
y3yyngar 6anx écton. Gepeep xanban TOASHA XAHANTbIH GOMOH TanNaHrMMH
TOOOPXOM YMINAN erd, Yypar, xapuyunaraa Togopxon magax bGanraa 9cax, MeH
FYMUITIAaNMAT Hb TOFTMON Y33X Batanraaxyymnx A3MXWXK Tycnax €cCToMn.
XeTenbepunH MeHEeXepyyaunH adaanan Mxacy, O3HAYY 9pyTan, O3HAYY yaaaH
axunnax 6anraa acaxmmnr Hb xapx 6anx Hb vyxarn.
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IETTTEERTA Manya LUinHa MeuHei

XOTC3 xeTenbepuMnH aXxuntHbl HauaBapTaum 6ampgan 6a xamMT ONfIOH AOTOp
33n3x 6anp cyypb

Manya LWuH3 BMHeng 60rnMHO xyrauaaHbl cypranTt XuncHum gapaa XOTC3
XOTON6GepunH aXXuUnTHyya Manra TaBxauTanm XYYXOUNr, KatapakTTanh HacaH XypPCaH
XYHUINT CKPUHWUHI OHOLUMATOOHA OPYYIK, Laapanaratan aMH3AMMAH Tycnamxmg np
JTraax yapBapTan 6ONICOH. OAraap IMUMIIrad Hb A33pX 63PXLUSINTIN XYMYYCT BOMOH
rop 6yNunH rmwyyasg He vyxan yp ayHtam 6ereeq aH3 Hb XOTC3 xetenbepuiiH
aXWNTHblI HanmaBapTan Garagan, TYYHUA XaMT OfoHA OOTOp 33nax Gamp cyypunr
A33LWNYYImk 6anraa axus oM.

TeneBneceH yinn axunnaraaHyyabir Xaparkyyn

XeTenbepuiiH MeHexep axIblH Tenesnereer cavH M343X, TONeBneceH Oyx ywun
aXxunnaraaHyyablr XMAXag, Wwaapanaratan 6anTran axnbir xaHracaH 6anx écTow.
XOTCS3 xeTenbepuiiH ynn axunnaraaHyyablH HapuuiBYUMCaH 3YWAWWT 3HA
AypacaHryn, 3aHa Tanaap OypangaxyyH xacar Tyc 6ypg (ToBxumon 2-6) 60noH
HamanTt TtoBxmmong (ToBxumon 7) opyyncaH Gawnraa. Japaax ron ywun
axunnaraaHyygbir 30XMoH 6anryyrx 60mnHo.

OunronT HAMarAyynax

XOTCS3 xetenbepT OWNAronNT HaMargyynax yun
axunnaraaHyyabir ron XyMyycCT X©MKMWUNH
OopXWI3aNMIAH Tanaapx M34nar, M34339M35 Ofrox,
XxaHanarblH GOMOH 3aH YWNIMWH eepynenT XWX
30pUNTrOOp YUrMYYnaH 30xMoH Gawnryynaar. MeH ron
xymyycur XOTC3 ctpaTern, xeTenbepunr amMmxmx
OpONLOX0A Hb 30PUNYITK 30XMOH Bawnryynaar.

3oxuuyynax, CYJIXI3raap axunnax

XOTC3 xeTtenbepuiniH ron XyMyyCcuiiH AyHA carH xapunuaa xonboo, TyHwnan oumn
Bonroxon 3oxuuyynax, Cyrkaaraap axunnax waapgnaratav 6angar. Magnar,
HeeLlee XyBaarnuax, AaBxap4anTbir apunrax, XaMT OfIHbl XY4YUIT XeaenreeHs
opyyrniax rax MaT OfloH Yyxan yin axunnaraanyyn 6angar.

Monbaponpg opyynax

XerknuinH 63pXLU33aNTanm XyMyyC XenknuinH candapt (apyyn maHa, 6onoscpon,
ambXupraa, HUIArMUNH candap) 6ypaH AyyYpP3aH OponuoX, TYYHIIC O3MXKIIAM aBax
B6onomxTon 6arxbir ronbApoOna opyynax yun axunnaraa raHa. [lonsgpon opyynax
YN axunnaraaHg TycranncaH apra xamxaa garangax 6angar. Tyxann6an, Tarw
BGonomx onrox 6oIOMXKUT TOXMPYYSra rax MaT.
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YnumMnraa yayynax

XOTC3 xetendep 6yp XOTCS3-bIH MaTpuLL@ac COHFOCOH X3Craacad WwanTtraanaH
Tepen OypuinH ynnumnras yayyngar. XOTC3 xeTtenbepuiiH aXXnnTHyyabIH
X3PanKyyrk 6anraa ynn axunnaraaHyyablH UX3HX Hb YUITHYUNTI3 Y3YYNOXTIN
xon6ooTon Garaar. XenknunH 63pXLL3anTan XyMYYCUIAT UNPYYIax, HapUiH
MIPIrIXIUAH YANYUITTI3HA, UMM39X, YHOCOH CIPrasH 3acanTblH YIIYUATad y3yynax,
SHIUH TyCriax Xaparcnaap XaHrax rasf OfioH TeprviH ynn axunnaraa 6angar.

Heneenen

TyyxuiH xyBbg XOTC3 xeTentep HeneennuinH axnbir OPXUrayymK, 3eBXeH
XODKMNNH BIPXLLIANTIN XYMYYCT YIIUUITI3 Y3YYNaX 433P aHXaapriaa XxaHayyrmk
BGancaH. XenknuinH 63pXLUS3NTIN XYMYYCUAT 3pyyi MaHA, 60NoBCpor, ambxupraa,
HUArMUIH canbap 6OfoH XaMT OnHbl aMbAparnbiH Bycan 3ynn A433p 3pXa3 343K,
Tarw 60noMKoop XaHrargaxbir 6atanraaxyynax HeneenIMmH MaLl ofloH TePIUNAH
ynn axunnaraa 6anaar.

YapaBx 63xKyynax

[on xymyycumnH YagaBx 63XXKYYNCHI3p T34 YYP3r, XxapuyLunaraa yypax Maanar,
YageapTan 6onroHo (1 gyraap wart: [on XyMYYCUIT LWWNHXNIAX YHWKHA yy). Cyprant
Hb 9HAXYY Yaupaamxkung caHan 60nrocoH ynn axunnaraa 6eree ron xymyycumr
YagBap)Kyynax Har apra Hb oM. ['on xymyyc 6ypa Har WXun TEeBLUHWUIA cypranT
Wwaapgnararyn. CypranTbIr T3OHUIA YYPar, xapuyLnara 6050H TYYHI3C ypraH rapax
X9paryaaHa yHAacnax écton. 3apum ron xymyyct XOTC3 crtpaterng 4nrnyynax,
XODKMNNH BIPXLL33NNNH Tanaap ONNronT erex 60rMHO XyrauaaHbl yynaanT,
cemuHap, spununara waapgnararam 6amk 6onHo. XapuH 3apumpg Hb anbaH EcHbl
cypranTblH xeTenbep waapanaratan 605k 60mHo.

XOTC3 xeTenbep o000 xapankmxk Ganraa cypranTbiH XeTenbepyyanmir ormk
UNPYyNax waapgnaratan. Mim cypranTblH HEeLeA 3aCruiiH ra3pblH areHTnaryya,
XODKNUNH Ganryynnaryyn 6050H XenknuinH 63pXxLUaanasap garHacaH TepuinH byc
Ganryynnaryyn opx 6onHo. XOTCS3 cypranTbir Xapx3aH 30XMOH Banryynax tanaap
Oycag xymyycuir cyprax Hb 6ac vyxan. MIHracHaap onoH xymyyc XOTC3
XaHgnarbIH Tanaap magnartan 6omxk, 6ycaaa 3aax YaaBapbir 333MLLMX BOSHO.

MoHuTOpUHr

MOHUTOPUHT rax oy B3?

MOHUTOPUHI Hb XOTenbepuirH YN axunnaraaHbl XUMUNAT XapX XsHax 6anxbir
X3ITH3. ©6epeep xanbdap XapanNKUNTUNH LWaTana M3A33N3I Ly rnyyrmK, AYH LWWHXWUT39
XUNXUIAT X3MH3. QHS Hb arnb YN axunnaraa caviH siBx 6arnHa, anb Hb canH 6uw 6anHa
raarvir GarviH ruwyyasn mMagsanax xetenbepuiiH OOToo4 YWAN axunnaraa tom
(XOTC3 xeTenbepunH MeHexep, aXunTHyyablH Xvunaar axun). VMHracHasp 194
Luaapanaratam eepunenTuir XMnH3. XapaB MOHUTOPUHIUIAH TOFTONL00 canH 6ereeq
YP AYHTaN 60n xeTenbepuinH YHINraar xmmx 6yp 4 xanbapxaH 60nHo (4 Ayrasp war:
YH3Mras yHWwWmMHa yy).
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MOHVITOpVIHI'T XamMparggax watnanyya

Wanryyp y3yynantuur Torroox: Lanryyp y3yynantuir 2 gyraap wart: Tenesnent
6a gm3aiiH 433p TOrToOCOH B6arix éCTon.

M333nn33 X3px3H yyrnyynaxaa wunaax: MoHUTOPUHIMIAH M3O33MNNNT X3PX3H
uyrnyynaxaa 2 gyraap wataHg WwunacaH 6anx éctom (batnax ax yyceap).

Mapnaannas uyrnyymnx, onumnt xunx: Magaanan yyrnyynax, onavnt xminx anbax
€CHbl TOrTonuooTon 6050x Ecton. Tapxyy TOrTONLUOO Hb XAnbap, 36BXeH XaparTamn
M3493MM133 uyrnyyngar 6amx €cton. Tortonuoor X3pxaH awurnax Tanaap
AXUNTHYYAbIH cyprantag xampyyrnax écton. TyxanmnGan, aXunTHyya M3a39
Lyrnyynax Masartbir XapxaH 3eB 6Gernex Tanaap cyprantag xampargcaH 6anx
waapgnaratan. Anban 6yc Tortonuoo 6ac 6Gamsan awwurtam 6amx 60nHo.
Tyxann6an, XOTC3 xetenbepuiiH aXXnnTHyyabIr e4puiiH TOMAIMMANNNH O3BTPIS
Xagranaxbir xycd 6onHo. XetenbepuinH TannaHrMmH XaparudaHaac WwanTtraanaag
M333s13/1 Hb 64PUINH, [ON00 XOHOTMUIH, 3CB3AN YNUPSibIH 6anx 60mHO.

Msfa3anana AyH WUHXUAT33 Xunx: Magaannuir uyrnyyn, Guamnt Xunx Hb TYYHA
AVH WWHXNNII3 XMNxaac xanbap 6anaar. MNaxasa XOTC3 xeTtenbepuinH MeHexepyya
TIPXYY MIAINSIMIAT canTap Xapaxryn 6ansan xeTendepuinH yiin axunnaraaHbl axuly
O9BLUNMIAT axkurnaxryn, 6anraa acyyanbir unpyynaxryn 6onHo. Magsanang gyH
LWUMHXWUITTIS XMACHUIN Japaa YHaxa3p oy 6onooa Gauvraar onox uaawbliH 3pan
Xauryyn xvmx waapanaratan.

Msn33nnaa TannarHax, xysaanuax: MOHUTOPMHIMIAH TaknaHr 60MOH yp AYHr ron
XYMYYCTaM XyBaarnuax Hb XeTenbepT X3ap WIaH danaHryn, xapuyunaratam roaras
xapyynHa. MOHUTOPUHIMIAH TarWnang yin axunnaraar, canbap, TyxanH xXyrauaaHg
TeneBneceH axwn, gyycraBap 60rCoH axun, xeTenbepunH yp AYHA XYpax axuu
A3BLWMUN, TeceBneceH OOMOH 3apuyyncaH 3apanyyn, OnonT amXunTt, caaj
Oapxwaan/acyygan, XMAC3H YW axunnaraa 3CB3Jf1 36BMOCOH YW axunnaraa,
34rasp cypanuax aBcaH M34nar rax MaT xampargaHa. TannaHriH Wwaapgnara Hb
XOTCS3 xetenbepuiniH MeHeXMeHTUNH OyTudac wantraanHa. Tyxannban, OpoH
HYTrMH TeBwKHA XOTCS3 xeTenbepuiiH axuntaH MEHEeXepTda3d A000 XOHOIToOo
axnaa TanmnarHagar 6anxag xetenbepuiniH MeHexep 0334 TeBLUHUA axunTaHgaa
cap 6yp TannarHagar rox Mar.

Mapgaannuur yaupaax: XOTC3 xetenbepeec buunr 6apumt, TannaH, 3axugan,
Ouuur, TOOLOO raX MIT Maw Mx MaAdanan rapgar. ®amn G6onroH xypaax Hb
M3A33NNMNAT YANpAAX HAr apra Hb 6ereeq MOHUTOPUHIMIAH yer MalLl X Lar xyrauaa,
VI OMNrONUSIbIr XAMH3H3. X3paB HyyL M3A33M1an uyrnyyncaH 6on TyYHUIr aoynrym
rasap xagranax Ho 3ynToun.
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IV waTt. YHanras

TaHunuyynra

MeHEXMEHTUNH UMKITMAH SUCUWH WaT Hb YHIrad

6ereeq XOTC3 xeTtenbepuinnH ogoorunH 60noH A Vramres ]
ayycraBap GOSMCHbIF YHAMAAr OH3 Hb XeTenbepuiH oy
TenesnereeH oypacaH (2 gyraap wat: Tenesnent 6a

AN3anH X3CTUIAT YHLLMHA YY) YP OYHA XYPC3H 3C3X, MOH

eMHex Hexuen 6amgan (1 gyrasp wat: Hexuen

6aI/I,EI,J'II3IH AYH WUHXUNT33r YHLIMHA YY) ©6pUneraceH  ;y.o.oun »Tomoadomy
3CAXUNT Togopxomnoxon TycanHa. YHOMraaraap  Gawmowutopusr 6a quaaiiH
xeTenbepunr uaalwng Yprarkyynax, eepunex, 3cBan p

30rcoox wunaeap rapraxag xyprax 6a XOTC3 xeTen6ep Hb XenkNUnH 63pXLuaanTan
XYMYYCUIT Tarw 60noMXoop xaHrax, sayypnbir 6yypyynax, HANraMLLYYaxag canH
cTpaTtery ragrmnr HoTNoX HOTONIOOr raprax 60mHo.

YHINras XUUNraxaap T3gHUMM angaa agytargan, cyn tan un 6onHo rax XOTC3
xeTenbepuinH 3apumM MeHeXepyya amxk, caHaa Hb 3oBgor. Amap 4 xetenbep gapaaH
3amMaap sBgarrym, Tap 4 6anTyram amxunTTan xapankmxk 6anraa xetendepyyaag u
r9C3H ONOH acyyanyya Tynrapgar ragrmir OUSIrox Hb vyxar. AMXKUNTTaN X3P3anKmx
barnraa XOTC3 xetenbep Tynrapy Oavraa acyyanyygan aHxaapnaa XaHayyrx,
TYYH33C cypanuax, UpasaynH TenesnereeHee TYYHUAr amrnaaar.

YH3Nraa xauyy rax MXaHX Xymyyc 6opaor. Yuup Hb rapbiH asnaryyq OSfioH apra,
XaHanaryyablH Tanaap TyBarTam 934paaTan Gangnaap tannbapnagar. Tunmaac
XOTC3 xeTenbepuiiH axXuUnTHYYA YHINr33 XMNXaa aKkcnepT H6arx Wwaapanaratam rax
6oppaor. M9xa93 TeneBnent, 63aNTra axbiH YEUNH 36B TYBLUMHA SHIUAH YHIN33 XNIMXK
yagsan mall ux alurranm Magdanumr ounm 60nrox 60NnoMKTon.

—
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YH3Nra?

YHanraa rax oy Ba?

XeTenbepuinH xonborgon, yp awur, awur Tyc, yp Hemnee, TorreBopTton 6angan Hb
YHIMragHUN aHxaapax ECTOW ron XyumH 3ynn Gangar. YHanras xuncHasp XOTC3
xeTenbep Typwnaraacaa cypanuax, OAOOMMWH YWI axunnaraaraa cypcaH 3yun
A33p33 TYNryyprax camxpyyrnax, upa3gyna COHronT XUxK, Unyy cavH Tenesnener.

YH3Nraar XxaH Xxmuaar B3?

YHanraar XOTC3 xeTenb6epunH axxuntHyyd 4OTO0A400 (6epCcanmnree YHanNax) Xumx
6onHo acBan ragHaac 6ve gaacaH, xapaat 6yc xyBb XyH, Ganryynnara (ragHaac
YHAM3X) XMnaar. OH3 X0€p xaHanarag anb anvHa Hb gaByy 6onoH cyn tan 6angar.
TuMaac YHaNrasHWn xaHgnara xetendep OypT xapunuaH agunryn 6ampar. Terc
Xan63p Hb 433PX XaH4narbIr XOCAYYmK YHINr3ar XMNAar.

YHanNraar xagmng xmmaar B3?

YHanraar 6arHra Xmngarrym ydpaac MOHUTOPUHIrooc eep banaar. YHanraar TeCrnmiH
TOLOPXON XyrauaaHz OHLIONSICOH YNNI YHINAX3 XMAAAT. YHINraar XxetendepuinH
XOP3ANKUNTUNH AyHA yed, AyycCaHbl Aapaa 3CBas X3Car xyralaa eHrepcHUin gapaa
(HOM33H X3A3H XMNUIH Aapaa) Xuinx 60rHo.

YHIMraaHuu wartnanyyn

XOTC3 xeTenbepuinH YHINraar XapxaH ABYyyriax Hb KYr YHAM3X, XaH YYHUIAT XYCC3H,
X3H XWX 33praac WwanTtraanHa. EpeHxungee gapaax watnanyyabir AaMmxnar.

YHanraaxHum cpokyc

OXHWiA WaTtnan Hb YHaNrad yH [A33p aHxaapraa XaHgyynax B3 roarad LUMNOHS.
Oepeep xanban YHAINr3ar ssMap 30pUIITOOP XWX, YHAMIaI3HI3C AMap acyynTag
XapuynT aBaxaa LUMna3X 33par xampargaHa.

Har yHanraaraap xetenbepuinH Oyx Xacryygumr yHanax 6onomxryn. Tunmaac
YHIMra3HUM 30punrbir cantap 600X Waapanaratan. 3opunro Hb Aapaax 6anganTan
6ax 60nHo:

« XOTCS3 xeTenbepuinH axunTHyyO €epuiH XYIN33CaH YYpar, xapuyunaraa
YyagBapTanraap rymuaTtrax 6anraa 9CIXUMWI YHINaX, T349HA cyprant
Waapgnaratam 3CaXUNT LWNNAJX;

o XeTenbepuir anb X3CTUIT Llaall YPrasmkyynax, anvunr Hb Laall YPrarmkinyynaxrym
30rco0X00 LWNNAB3IPSIAXUAH TYNA anb aXXun camH Xap3nKCIOHUNT YHIN3X;

e OHO cTpaTerMir uaaw gaBTaH YPraspknyyrax 9Caxa3 LUMWAABIPIAXUMAH Tynpg
xeTenbep TeNeBneceH yp HONeeHaee XyPCIH ICIXMIT YHINIX;

o XeTenbepunH Npasgynr WNNO3XUAH TyNa Heeuunr 3eB 3apuyyrncaH 3caX, Yp
OYHO33 XYPCAX 3CaX, NpoLeaypbIr 4aracaH 3CIXUNT YHISIX.
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XYCHIrT 4. YHINrasHum oypanaaxyyH xacryyn

Xonb6orgonTon XeTenbep XenknunH 63pXLUI3aNTaN XyYMYYC, T3AHWUI rap GynuniH
rywyy4 60M0H XaMT OHbl X3ParL3dHg HANLC3H Yy 7

Yp awmr Heeuyyauir (XyHWIA, CaHXYYTUIH, 34 MaTepuarbiH) 368
awwmrnacaH yy?

Awwmr Tyc XeTtenbep TOOH, YaHapblH, 6OMOH Lar xyrauaaHbl XyBb, Yp
OYHO33 XYPCaH yy?

Yp Hernee EpeHxuin 30pnnrogoo XypcaH yy? Xetenbep ssmap apraap
XODKMUNH B63PXLL33MATAN XYMYYC, TOAHUNA rap OYNUIAH rywyyavnH
amMbparnbIr eepunnceH 63? XenknuitH 63pXLL33NTaN XyMyyC
XYMYYCT XaHgax xaHgnara 60roH 3aH YWANUIRH XyBb4 XaMT OJflHbl
TEBLUNHA XeTenbep siMap yp HeneeHs XypcaH 637?

TorTBOpTOM Gargan X3paB ragHaac Tycrnamx upBan xeTenbep yprarmkrax YageapTam oy?

Mapaanan uyrnyynax

X0Eép Aaxb wWaTtnan Hb YHAMra3HUM acyyntag xapuyrnax cavH aprbir orK, gapaax

acyyanyyablH Tanaap 600X y39X XaparTan.

« X3H M3A33113n er4y yagax B3 — rof xymyyc 60n MagasaniunnH camH ax yycBap
Gangar. Magaannuinr XerkKnunH 63pxXLWaaNTan XyMyyc, T3OHUMA rap OynunH
rmwyya, 60noH xamT onHbl 6ycan xetenbepyyn, OPOH HYTIMNH 3aCTUNH raspbiH
apx 6yxun Gauryynnaryyn (YHO3CHWUA CTaTUCTUKUMH ra3ap) 6onoH 6ycap
XYMYYC33C LyrnyyrK 60mHo.

o Mapa3annuinr xapxaH uyrnyynax B3 — M3433s1911 Lyrnyynax ofioH apra 6un. byrg
Aasyy 605oH cyn Tantan. Magaanan uyrnyynaxag UXaHx4a3 Haraac unyy aproir
xaparnaaar (XycHart 5: Too 6apumT Lyrnyynax apra-bir yHLWMHa yy).

e Mapgaannuir x3333 uyrnyynax €cTon B3 — M3O33MNMNT ONOH LWwaTtnang
Lyrnyymk 6onHo. Xetenbep axraxa3ac eMHe M3433N3r Lyrnyyndarn 3H3 Hb Cyypb
TOO (1 Ayraap wat: Hexuen 6ananbiH AYH LUMHXUTIS X3CTMNT YHLUMHA YY) 60MHO.
XOTC3 xeTtenbepuiiH yp Heneer xaMxmnx rax 6arnraa 6on cyypb TOO MaLl Yyxarn.
XapaB xeTenbep axnNaxa3c eMHex Hexuen Gamgan magaraaxryn 6arnsan
xeTenbep ssMap HAIraH yp Heree rapracaH 3CIXUNI YHINaxag xauyy 6onHo. MeH
xeTenbep xapankwk Ganx yen magd3nan uyrnyymk 6onHo (3 gyraap war:
MOHUTOPUHIX3CTUIT YHLWIMHA YYy). OCBaN xeTernbepunH Tercreng magdarnan
Lyrnyysmk 60mnHo.
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XycHarT 5. Too 6apumT Lyrnyynax apryya

Apra YaHapbiH  Too EpeHxuu 3opunro

Acyymx X X XenKnuinH 63pXLU3anTan XyMyyc, auar ax, 6omnoH bycan
rorn XyMyycaac caliH TOOOPXOMIICOH acyya ibiH Tanaap
M343313n Lyrnyynax

XyBb XYHUMT X X CawiH canxaH 6anx, apyyn MaHa, e4ep TYTMbIH YA

YHanax axunnaraa rax M3T 0O40OrMiH Hexwen 6ananeIr yHanax.
Yp OYHr aHXHbl KENC cydanraaHbl TannaHTam xapbLyynaH
XOMKMHI.

Cynanraa X XaHanarbiH eepuynenT, aMmbaparblH YaHapblH eepynent

39PIUIAr cydanraaraap YHanax.

Buaur 6apumt X X XeTenbepuiiH yHA3C cyypb 6ok 6airaa 6o4norbIr OMnrox,
y39X XOTON0ep X3aPXaH X3IPINKMXMIT Maaax (6oanoro, Aypam
XypaMm, npoueayp, 3axvpraaHbl MEHEXMEHT 33pruiir xapax).

Buunaryyauiir yaax X YIANUNyynar4ygauinH 100, OHLJSIOr YaHap, rapcaH axuu, 43BLUn,
aBCaH apra XaMmxa3, opL, 6a yp OYHIMIAH XOOPOHAbIH
Xapunuaa, CaprasH 3acax aXXMnTHbl axXIblH a4aanan rax
MITUIT Xapax.

Apununara X X3H HarHmit y3an 6o40on, CaTraraarn, 3CBan TypLunarbir
OVANIroX, acyyntaj xapuysicaH xapuyntaac unyy Uxuir
0K M3J3X.

AskurnanT X X XeTenbep xapxaH axunnacaH, srnaHrysia smap npoLecc,

XapunuaH YAnunan xapxaH sesaracaH Tanaap 6oaut
M3433r13n Lyrnyynax.

dokyc 6ynar X pynn apunuiara 30XMOX TOGOPXOWN C34B33P UIYY MYH3MMI
M3439n3n aBax. Tyxannban acyyanblH Tanaap HUNTAAr
OMNTONTOA XYPC3H 3C3X, caHarl, TypLunarbiH Tarnaapx TaaHUN
Xapuy YUIANUAT M3A3X rdX MaT.

Msa33nana AYH WWHXUII33 XU X, AYrH3NT raprax

Magaanan uyrnyyrncHbl gapaa TYYHUAId M34pax xaparton. Mapgsanang OyH
LUMHXWUITT39 XMNCHI3P X3B 3areap, XxaHanara, 3CBast Xy13araaryn aynnunr unpyyrx,
9CBa LyrnyyrcaH M3A33Man YHINr33HUM acyyntag xapuyrnxk 6anraa acax, Tuim 6on
X3P X3aMXKI3HL Xapuyrk Ganraar Togopxonmk 6onHo. Tyxannban, acyymx, copun,
9cBan 6GuUYNaraap ascaH TOOH M3AJIIUNUI UXIHXAII CTAaTUCTUKUIH apra, nporpam
awmrnax wuHxmngar. Apununara, okyc 6ynrmnH apunuaraac ascaH YaHapblH
M333SIIMIAT roN KaTeropug, CoA43BT XyBaaH 30XMOH Banryynantranraap WUHXUIAIT.
Magaanang AyH WUHXUTS3 XMACHUI Aapaa AYrHanT raprax, xetendepuiiH Tanaap
36BeMX erger.

OncoH 3ynnas xyBaanuax, Yun axunnaraa 6onrox
X3p3B YHIMM33HUIN AYIHAMT, 36BOMXUNT YN axunnaraa 6onroxryn 00n yHanras

XUACHUA awur raxx 6anxryn. TMMMI3C TamnarHax, OfiCOH 3yMra3 XyBaasnuax Hb
yyxan. YYHUIr X1iix MaLl ofioH apra 6arHa. Tyxannban, yHanraaHum tTannaxr anbax
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€coop OUYMXK, YHOMIA3HUM Yyp AYHr XaMT OfiHbl FTUWYYAUNH yyn3anTtaH A33p
TaHunuyynax, eryynnar 60nrok OpoH HYTIMAH COHWH X3BIIaN O33P HUNTNAX, KENC
cypanraar COHUH X3BManaap HUATAMK, 6ycan Gawryynnaryypan Tyrasax, MeH
eryynnar 6uumx catryyn A4asp X9Briax, 3CBAN Xypan 433p UNTran BOMroH TaBux rax
M3T. YH3Nr33 XMACHUI fapaa oy Hb 605100ryn, 1oy 3eB siIBCaH, oyr Bypyy XUAC3H 33par
XUAC3H 3YMN33Ccaa cypanuax Hb udyxan. tOyr ypramknyynax, ryr eepynex, yr
30rCooX, Iy aMXUNTTanm X3P3ANKCIH, TYYHUNT X3PX3IH OPrexyyriax, eep XxamT OfHbl
siMap Topryynax canbap 6ariraa rax MaT YHINr33HUM YPp AYHT X6TON0OPpUIH LWWNNOBIP
raprard HapT TaHurnuyynax ECTON.
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